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WPROWADZENIE

W publikacji przedstawiono wybrane przyktady dobrych praktyki jako efekt prac zrealizowanych
w ramach rezultatu nr 3 pt. Dobre praktyki w innowacyjnym ksztafceniu i szkoleniu zawodowym
w kontekscie transformacji Wielkopolski Wschodniej, opracowanego w ramach projektu
,innowacyjne ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Wielkopolsce Wschodniej w kontekscie
transformacji energetycznej”, ktéry ukierunkowany zostat na przygotowanie jednostek samorzadu
terytorialnego Wielkopolski Wschodniej do podjecia wyzwan zwigzanych ze zmiang struktury
gospodarczej w wyniku transformacji energetycznej, ktére wymagaja m.in. dostosowania oferty
i infrastruktury ksztatcenia zawodowego do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy. Projekt jest
finansowany ze $rodkéw Funduszy EOG i realizowany w ramach Komponentu Il PROGRAM
EDUKACJA Wspotpraca instytucjonalna na rzecz poprawy jakosci i dopasowania ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (VET) oraz ksztatcenia ustawicznego.
Zgodnie w wnioskiem konkursowym, w ramach zadania 3 partnerzy projektu zidentyfikowali i opisali
wybrane przyktady dobrych praktyk, ktére to mogg by¢ inspiracjg dla samorzaddw oraz dyrektorow
szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego na terenie
Wielkopolski Wschodniej. Dokonujgc wyboru przyktadéw dobrych praktyk autorzy kierowali sie
przede wszystkich tym, ze wybrane praktyki:
e pochodzg z obszaréw na ktérych dziatajg partnerzy, w zwigzku z czym s3 to dziatania
zweryfikowane, a przez to wiarygodne;
e 53 unikatowymi dziataniami, a przez to innowacyjnymi;
e sg mozliwe do zrealizowania, przez to mogg innych zacheci¢ do ich wprowadzania;
e nie powielajg sie lecz wzajemnie uzupetniajg przez co kazdy moze znalez¢ cos dla siebie.
Wybrane przyktady dobrych praktyk stanowig uzupetnienie do opracowanej w projekcie ,Strategii
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w kontekscie transformacji energetycznej Wielkopolski
Wschodniej do roku 2040” i pokazujg, ze zaproponowane w niej dziatania w ramach przedsiewziec¢

priorytetowych sg mozliwe do wprowadzenia.



1. Formy wspoétpracy pracodawcow ze szkotami prowadzacymi
ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego

Szkolnictwo zawodowe wraz ze szkolnictwem wyzszym sg tymi obszarami edukacji, ktére maja
najwiekszy wptyw na zapewnienie nowoczesnych kadr dla polskiej gospodarki. Miody cztowiek
uczestniczagc w systemie formalnej zawodowe] edukacji, uczac sie w branzowej szkole | stopnia,
technikum, branzowej szkole Il stopnia czy tez studiujgc na uczelni wyzszej przygotowywany jest do
zdobycia okreslonych kwalifikacji zawodowych i do wejscia na rynek pracy. Dlatego tez chcac uzyskaé
jak najlepsze efekty ksztatcenia zawodowego, szkoty prowadzace ksztatcenie w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz uczelnie wyzsze powinny je prowadzi¢, a w szczegdlnosci ksztatcenie praktyczne,
W powigzaniu z pracodawcami. Takie podejscie jest jednym z kluczowych dziatan stuzgcych
przygotowaniu wykwalifikowanych kadr na potrzeby przemystu i szerzej, catej gospodarki. W tym
wspdlnym dziataniu swiaty edukacji i pracy stajg sie dla ucznidw i studentéw miejscami zdobywania
wiedzy i umiejetnosci, ktére wzajemnie sie uzupetniaja.

Poprzez zajecia praktyczne w przedsiebiorstwach w rzeczywistym s$rodowisku pracy, uczniowie
i studenci mogg nabywac umiejetnosci i doswiadczenie potrzebne do funkcjonowania w przysztosci
jako pracownik w tym lub innym przedsiebiorstwie.

Uczen, student na etapie nauki poprzez pierwszy kontakt ze Swiatem pracy robi pierwszy realny krok
w kierunku wejscia na rynek pracy.

Dlatego tez, rozwdj ksztatcenia ucznidw i studentéw w rzeczywistych warunkach pracy wymaga
skutecznego zachecenia pracodawcéw do wspotpracy ze szkotami oraz stworzenia odpowiednich
warunkdéw organizacyjnych do realizacji ksztatcenia w $rodowisku pracy?.

W ustawie Prawo o$wiatowe? wskazano w art. 3, ust. 1a, ze system o$wiaty w zakresie ksztatcenia
zawodowego wspierajg takze pracodawcy, organizacje pracodawcéw, samorzady gospodarcze lub
inne organizacje gospodarcze, stowarzyszenia lub samorzady zawodowe, sektorowe rady do spraw
kompetencji oraz Rada Programowa do spraw kompetencji.

Zakres mozliwej do podjecia wspétpracy miedzy szkotg zawodowq a pracodawcami zostat okreslony

w ustawie Prawo oéwiatowe3.

1 Regulamin konkursu ,,Przygotowanie rozwigzan w zakresie angazowania pracodawcéw w organizacje praktycznej nauki
zawodu — etap II”, nr POWR.02.15.00-1P.02-00-001/18
https://www.power.gov.pl/media/57670/Regulamin_zmiana_30.pdf (dostep: 5.12.2023r.), s. 10.

2 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 marca 2023 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu

ustawy - Prawo oswiatowe (Dz.U. 2023 poz. 900 z pdzn. zm.).

3 Tamze.



Dyrektor szkoty chcac wprowadzi¢ do oferty edukacyjnej nowy zawdd szkolnictwa branzowego
zobowigzany jest m.in. do uzyskaniu opinii wojewddzkiej rady rynku pracy o zasadnosci ksztatcenia
w danym zawodzie zgodnie z potrzebami rynku pracy oraz nawigzaniu wspotpracy odpowiednio
z pracodawcami, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana z danym zawodem lub branzg. Wspdtpraca
powinna obejmowac co najmniej jeden cykl ksztatcenia w danym zawodzie.

Dyrektor szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe w ramach umowy lub porozumienia nawigzuje
wspotprace z pracodawcy, ktéra moze polegaé w szczegdlnosci na:

1) tworzeniu klas patronackich;

2) przygotowaniu propozycji programu nauczania zawodu;

3) realizacji ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu oraz stazu uczniowskiego;

4) wyposazeniu warsztatow lub pracowni szkolnych;

5) organizacji egzaminu zawodowego;

6) doskonaleniu nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowaniu szkolert branzowych;

7) realizacji doradztwa zawodowego i promoc;ji ksztatcenia zawodowego®.

Nalezy podkreslic, ze ustawodawca nie wszystkie powyisze formy wspotpracy opisat
w rozporzadzeniu. W ustawie Prawo oS$wiatowe wyczerpujgco okreslono ramy wspotpracy
w obszarze przeprowadzania praktycznej nauki zawodu (art. 121, ustawa Prawo oswiatowe oraz
rozporzadzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu®) u pracodawcéw oraz stazy uczniowskich
(art. 121a, ustawa Prawo oswiatowe). W przypadku pozostatych form, dyrektor szkoty prowadzacej
ksztatcenie zawodowe wspdlnie z pracodawcy ustalajg w ramach umowy lub porozumienia warunki
wspdlnej wspotpracy.

Na rys. 1 przedstawiono obszary wspétpracy szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe

z pracodawcami.

4 Tamze, art. 68, ust. 7c.
5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019
poz.391).



Rys. 1. Obszary wspodtpracy szkofa prowadzaca ksztatcenie zawodowe — pracodawca

Zrédto: D. Witrykus, W. Kordys, D. Chorgzy: Modelowy program stazu uczniowskiego w zawodzie technik turystyki na
obszarach wiejskich [515205]. PPH Erra sp. z 0.0., Warszawa, 2022, s. 65.

W dostepnych Zrddtach literaturowych oraz na stronach szkét prowadzacych ksztatcenie w zawodach

szkolnictwa branzizowego mozna odnalezé¢ inne wspdlne dziatania prowadzone razem przez

przedstawicieli szkoty oraz firmy, sg nimi:

1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

organizacja wspdlnych konkurséw, w tym nawigzujacych do idei konkurséw umiejetnosci
zawodowych procedurach miedzynarodowych konkurséw WorldSkills i EuroSkills®;

udziat w badaniach dotyczacych ksztatcenia zawodowego prowadzonych przez instytuty
badawcze, uczelnie wyzsze i inne podmioty;

tworzenie klastrow na rzecz ksztatcenia zawodowego, np. Radomski Klaster Metalowy;

wspdlne prowadzenie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych czy tez kursdw umiejetnosci
zawodowych;

udziat pracodawcéw w spotkaniach z uczniami (lekcje zawodoznawcze, doradztwo zawodowe);
udziat pracodawcéw w spotkaniach z rodzicami, np. w trakcie wywiadowek;

finansowanie stypendidw dla wyrdzniajacych sie uczniow;

wycieczki zawodoznawcze do zaktadow pracy;

organizacja spotkan z rodzicami i uczniami w firmach.

6 Konkursy umiejetnosci zawodowych drogg do doskonatosci: https://myzawodowcy.pl/konkursy-umiejetnosci-
zawodowych-droga-do-doskonalosci/ (dostep: 17.10.2023).
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2.

Przyktady dobrych praktyk

2.1. Zespot Szkdt Ogadlnoksztatcgcych i Technicznych w Ktodawie — klasa

1)

patronacka

Instytucja

Zespot Szkdét Ogodlnoksztatcgcych i Technicznych w  Ktodawie jest placowka prowadzaca
ksztatcenie ogdlne i zawodowe. Szkota funkcjonuje juz ponad 70 lat. W obecnej formule szkota
dziata od wrzesnia 1996 roku, kiedy to doszto do potgczenia dwdch dziatajgcych na terenie
Ktodawy szkét srednich. W wyniku potgczenia Zespotu Szkét Zawodowych i Liceum
Ogodlnoksztatcgcego utworzono Zespdt Szkoét Ponadpodstawowych. Obecnie szkota prowadzi
ksztatcenie zawodowe w czterech zawodach:

e technik informatyk,

o technik logistyk,

o technik elektryk,

e technik gornictwa podziemnego.

Utworzenie klasy patronackiej, wspierajacej ksztatcenie w zawodzie technik gdérnictwa
podziemnego byto wspdlng inicjatywa organu prowadzgcego, szkoty i Kopalni Soli ,, Ktodawa” S.A.
Kopalnia jest najwiekszym w Polsce producentem soli kamiennej oraz jedynym w kraju
producentem naturalnej soli magnezowo-potasowej i jedynym w Europie producentem
naturalnej o wysokim stopniu czystosci, naturalnej barwie biatej z odcieniem szarym lub
rozowym. Ktodawski wysad solny ma dtugos¢ 26 km, osigga maksymalng szerokos¢ 2 km. Jest
najwiekszy w Polsce. Kopalnia prowadzi eksploatacje tradycyjng metodg goérnicza, ktéra pozwala
w petni zachowac stworzone przez przyrode naturalne walory soli. Produkty koricowe uzyskiwane
sg na drodze przerébki mechanicznej, tzn. poprzez kruszenie, mielenie, sortowanie — bez
stosowania zabiegédw chemicznych.

Umowa o utworzeniu klasy patronackiej zostata podpisana w dniu 31.03.2022 roku. Patronat
kopalni obejmuje zaréwno klase utworzong w roku szkolnym 2022/23 jak i 2023/24. Ogétem z tej

formy wsparcia korzysta 24 ucznidw (stan na wrzesien 2023 r.).



2)

3)

Kontekst

Gmina Ktodawa lezy w centralnej Polsce w wojewddztwie wielkopolskim nad rzekg Rgilewka.
Znajduje sie w regionie atrakcyjnym pod wzgledem gospodarczym ze wzgledu na bogactwa
naturalne i gleby o duzych walorach bonitacyjnych. Gmine o powierzchni 129 km zamieszkuje

14.500 osdb, a samo miasto 7.300 mieszkancow.

Kopalnia Soli ,Ktodawa” S.A. jest najwiekszym i najbardziej znanym zaktadem pracy, ktéry
jednoczesnie jest jednym z gtéwnych Zrédet utrzymania mieszkanicow. Jej historia siega roku
1946. U podstaw powstania kopalni soli w Ktodawie lezg rozpoczete w latach 30-stych
dwudziestego wieku badania grawimetryczne, ktére wykazaty, ze w tym rejonie wystepuje ptytko
ukryty potezny wysad solny. Budowe kopalni i zaktadu przerdbczego soli potasowej rozpoczeto
po Il Wojnie Swiatowej a pierwsze tony soli kamiennej wydobyto w 1956 roku. Lata 70-te to
rozbudowa kopalni — wydobycie w tym czasie wynosito ponad milion ton rocznie. Z zatozenia
najwiekszym odbiorcg kopalni soli byt przemyst. Wraz z dekoniunkturg w przemysle (przetom lat
80-tych i 90-tych) spadto zapotrzebowanie réwniez na sdl, przez co spadto wydobycie w Kopalni
,Ktodawa”. Obecnie kopalnia jest najwiekszym krajowym producentem soli kamiennej. W 2019
roku Kopalnia uzyskata koncesje na wydobywanie soli kamiennej i soli magnezowo-potasowe;j
jako kopalin towarzyszacych ze ztoza ,Ktodawa 1”. Licencja udzielona jest na okres od 01.04.2019

do 01.04.2052 (33 lata).

Odbudowanie pozycji rynkowej Kopalni Solni ,Ktodawa” S.A. wigze sie z rosngcym
zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych pracownikbw w zawodzie technik gornictwa
podziemnego. Dlatego tez zarzad kopalni wyszedt z inicjatywg uruchomienia ksztatcenia w tym

zawodzie w szkole.

Wspdtpraca pomiedzy kluczowym pracodawcg w dominujgcej w Powiecie Kolskim branzy
a lokalng placédwka, prowadzgcy ksztatcenie zawodowe jest wiec wynikiem potrzeb rozwojowych
obu podmiotdw i odpowiedzig na wyzwania sfery realnej zwigzanej z lokalnym rynkiem pracy.
Wspdtpraca wychodzi réwniez naprzeciw potrzebom szkoty, ktdéra zyskuje dla swoich uczniéw

mozliwos$¢ odbywania praktycznej nauki zawodu realizowane]j na zasadach ksztatcenia dualnego.

Wyzwanie
Dostosowanie jakosci ksztatcenia w zawodzie technik gdrnictwa podziemnego do potrzeb

i wymagan kluczowego pracodawcy na lokalnym rynku pracy.



4) Wprowadzone rozwigzanie

Opis rozwigzania:

W przyjetym modelu nauczanie zawodu technik gérnictwa podziemnego odbywa sie w cyklu

piecioletnim. Kierunek atrakcyjny jest dla uczniéw interesujacych sie gérnictwem, maszynami

i urzadzeniami gérniczymi. Preferowane cechy osobowosci ucznia to wyobraznia, kreatywnos¢

i cierpliwosé.

Cykl ksztatcenia przygotowuje do uzyskania nastepujacych kwalifikacji:

e GIW.02. Eksploatacja podziemna zt6z (kwalifikacja wspdlna z zawodem gérnik eksploatacji
podziemnej),

e GIW.09. Organizacja i prowadzenie eksploatacji podziemnej zt6z.

Po zakoniczeniu nauki mtodzi adepci zawodu przygotowani sg do realizacji nastepujgcych zadan

zawodowych:

e wykonywanie robdt zwigzanych z dragzeniem, utrzymywaniem i likwidacjg podziemnych
wyrobisk gérniczych,

e wykonywanie robdt zwigzanych z wydobywaniem zt6z,

e wykonywanie robdt zwigzanych z wentylacjg i klimatyzacja podziemnych wyrobisk
gorniczych,

e wykonywanie robét zwigzanych z rozpoznawaniem, zwalczaniem i profilaktykg zagrozen
w podziemnych zaktadach gérniczych,

e wykonywanie czynnosci zwigzanych z organizacjg i prowadzeniem robét gérniczych,

e wykonywanie czynnosci zwigzanych z organizowaniem profilaktyki i usuwaniem zagrozen
w podziemnych zaktadach gérniczych.

Uczniowie klasy patronackiej majg zagwarantowane praktyki zawodowe. Wymiar ksztatcenia

praktycznego obejmuje 8-tygodniowe praktyki zawodowe w Kopalni Soli ,Ktodawa” S.A.

W kazdym roku szkolnym zostaty utworzone 12-osobowe klasy, co daje absolwentom klasy

patronackiej gwarancje zatrudnienia w kopalni soli. Warunkiem jest uzyskanie pozytywnych ocen

z egzamindw zawodowych.
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5)

Zrédta finansowania:

Finansowanie praktycznej nauki zawodu, ktére ma miejsce na terenie kopalni, pochodzi ze zrédet

spotki Kopalnia Soli ,Ktodawa” S.A. Pozostate srodki finansowe pochodzg ze Zzrddet publicznych,

w tym subwencji o$wiatowej. Srodki finansowe przeznaczane sg m.in. na sfinansowanie

praktycznej nauki zawodu prowadzonej w formie ksztatcenia dualnego.

Korzysci

Korzysci dla pracodawcy:

wzrost prestizu przedsiebiorstwa w regionie;

nawigzanie bezposrednich relacji z sektorem edukacji zawodowej;

obnizenie kosztow zwigzanych z przygotowaniem, wdrozeniem do pracy przysztego
pracownika;

tworzenie bazy danych o potencjalnych pracownikach i tatwiejszy dostep do wysoko
wykwalifikowanej kadry;

prowadzenie wspodlnych dziatan marketingowych w zakresie promocji szkolnictwa

zawodowego;

dzielenie sie wiedzg w zakresie nowych technologii i perspektyw rozwoju branzy.

Korzysci dla uczniow:

zwiekszenie Swiadomosci dokonywanego wyboru zawodowego;

mozliwos¢ nabycia praktycznych umiejetnosci zwigzanych z obstugg narzedzi, urzadzen
i maszyn, zapoznania sie z procesem wydobywczymi, stosowanymi technologiami;

rozwdj kompetencji interpersonalnych i nauka relacji panujacych w rzeczywistym
Srodowisku miejsca pracy;

nauka w rzeczywistych warunkach pracy (m.in. stresu) i poznanie mechanizmdw radzenia
sobie z sytuacjami trudnymi w miejscy pracy — lepsze przygotowanie spoteczne do podjecia
zatrudnienia;

rozwéj umiejetnosci w zakresie pracy zespotowej, nawigzywanie relacji osobistych
i zawodowych;

lepsza ocena wiasnych kompetencji i kwalifikacji zawodowych, poznanie swoich silnych
i stabych stron;

poprawa samooceny;

poznanie wymagan stawianych przysztym kandydatom do pracy;

poznanie rzeczywistego srodowiska pracy, proceséw organizacji pracy;
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e szansa na uzyskanie lepszych wynikdw na egzaminie potwierdzajagcym kwalifikacje
w zawodzie technik goérnictwa podziemnego: GIW.02. Eksploatacja podziemna ztéz,
(kwalifikacja zawodowa wspdlna z zawodem szkolnym gornik eksploatacji podziemnej) oraz
GIW.09. Organizacja i prowadzenie eksploatacji podziemnej zt6z.

e socjalizacja ucznia w Srodowisku pracy oraz zwiekszenie motywacji do uczenia sie.

Korzysci dla szkoty:

e podniesienie jakosci ksztatcenia i prestizu szkoty;

e tworzenie trwatych relacji z kluczowym pracodawca na lokalnym rynku pracy;

e obnizenie kosztow praktycznej nauki zawodu;

e wprowadzenie dualnego systemu ksztatcenia na poziomie technikum;

e zmniejszenie probleméw w zakresie zatrudnienia instruktorow praktycznej nauki zawodu;

e wzrost motywacji ucznidw do nauki i przygotowania do zewnetrznego egzaminu

z kwalifikacji zawodowych.

Kontakt:

Jerzy Markowski, Dyrektor Zespotu Szkdt Ogdlnoksztatcgcych i Technicznych w Ktodawie.

Zrodta:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Aleksander Kowalewicz: Klasy patronackie — sposéb na rynek pracy:
https://plus.gloswielkopolski.pl/klasy-patronackie-sposob-na-rynek-pracy/ar/12697872, (dostep:
02.10.2023r.).

Klasy patronackie: https://historia.amu.edu.pl/dla-szkol/klasy-akademickie, (dostep: 3.10.2023).
Wszelkich informac;ji udziela Petnomocniczka Dziekana Wydziatu Historii UAM ds. Klas
patronackich.

Statut Zespotu Szkoét Ogdlnoksztatcacych i Technicznych w Ktodawie:
https://www.zsoitklodawa.pl/images/tekst/statut2019.pdf (dostep: 23.09.2023).

Urszula Sztanderska, Elzbieta Drogosz-Zabtocka (red.): Koszty edukacji ponadgimnazjalnej

i policealnej. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa:
https://produkty.ibe.edu.pl/docs/inne/ibe-ksiazka-ee-koszty-edukacji-ponadgimnazjalnej-i-
policealnej.pdf, (dostep: 29.09.2023).

Strategia Rozwoju Powiatu Kolskiego na lata 2015-2025, Starostwo Powiatowe w Kole, 2015:
https://www.bip.starostwokolskie.pl/plik,4149,strategia-rozwoju-powiatu-kolskiego-na-lata-
2015-2025-pdf.pdf (dostep: 23.09.2023).

Strona internetowa Kopalni Soli ,Ktodawa” S.A.: https://sol-klodawa.com.pl/, (dostep:
18.08.2023).

Strona internetowa Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgcych i Technicznych w Ktodawie:

https://www.zsoitklodawa.pl, (dostep: 12.09.2023).
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2.2. Radomski Klaster Metalowy — ksztatcenie dualne w zawodzie operator

1)

2)

obrabiarek skrawajgcych

Instytucja

Radomski Klaster Metalowy jest inicjatywa koordynowang przez lzbe Przemystowo-Handlowg

Ziemi Radomskiej. Swoje dziatania prowadzi na terenie miasta Radom (Polska) oraz powiatu

radomskiego. Poczatek wspdlnym dziataniom Radomskiego Klastra Metalowego dato podpisanie

przez 13 firm i instytucji w 2011 r. Umowy Powigzania Kooperacyjnego Branzy Metalowe;.

Obecnie w Klastrze w dziatania koordynowane przez lzbe Przemystowo-Handlowg Ziemi

Radomskiej zaangazowanych jest:

e 25 przedsiebiorstw z branzy metalowej, ktére zrzeszone sg w charakterze cztonkdw (patrz:
https://klastermetalowy.radom.pl/czlonkowie/, (data dostepu: 12.06.2023 r.);

e 8 partnerow wspierajgcych, w tym m.in. Urzagd Miasta Radom, Sieé¢ Badawcza tukasiewicz —
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu, Uniwersytet Radomski Wydziat Mechaniczny;

e 3 placéwki prowadzace ksztatcenie uczniéw w zawodzie szkolnictwa branzowego operator
obrabiarek skrawajgcych (Zespdt Szkét Zawodowych im. mjr H. Hubala w Radomiu, Zespét
Szkét Technicznych im. T. Kosciuszki w Radomiu, Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego nr 2 w Radomiu).

Klaster nie posiada osobowosci prawne;j.

Kontekst

Miasto Radom jest postrzegane w kraju i Europie jako wainy osrodek rozwoju branzy
metalowej ’, co tez potwierdzajg przedstawiciele wtadz miasta, jak i sami radomscy
przedsiebiorcy®. W Strategii Marki Radom?® rozwdj przemystu metalowego jest jedng z mocnych
stron gospodarki. Z badan jako$ciowych'® prowadzonych w formie wywiadéw, respondenci
wskazali, ze sektor metalowy (obrébka, budowa maszyn i urzadzen, automatyka maszyn
i urzadzen) jest jedng z cech charakterystycznych podregionu radomskiego. Do stabych stron

mazowieckiej branzy metalowej zaliczy¢ mozna wysoka konkurencje w regionie, niski poziom

7 Plan adaptacji do zmian klimatu Miasta Radomia do roku 2030 (2018). Instytut Ochrony Srodowiska — PIB, Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej — PIB, Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych, Arcadis Polska Sp. z 0.0., s. 22.

8 Wortal Zielona Linia: https://zielonalinia.gov.pl/-/w-radomiu-branza-metalowa-rosnie-w-sile-brakuje-jednak-fachowcow-
65642 (dane z roku 2015) (data dostepu: 12.06.2023).

9 Strategia Marki Radom (2009). DEMO E'ective Launching, Krakéw.

10 NUTS 2 i NUTS 3. Poziom metropolitalny, regionalny i subregionalnym. Raport z realizacji badan jakosciowych (lipiec
2020). Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechnika Warszawska, Warszawa, s. 11.
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kapitatu spotecznego (wysoka nieufnosé i maty stopien zrzeszania sie wzgledem wielkosci branzy)
oraz odptyw kadr do wyzej ptatnych i bardziej prestizowych zawoddéw?,

Wychodzac naprzeciw tym potrzebom, w roku 2011 z inicjatywy lzby Przemystowo-Handlowe;j
Ziemi Radomskiej na mocy Umowy Powigzania Kooperacyjnego Branzy Metalowe powotany
zostat Radomski Klaster Metalowy.

Radomski Klaster Metalowy jest z jednej strony odpowiedziag na potrzeby lokalnego
(radomskiego) rynku pracy i potrzeb pracodawcéw zwigzanych z pozyskiwaniem pracownikow,
az drugiej strony na potrzeby szkét prowadzacych ksztatcenie w zawodzie szkolnictwa
branzowego operator obrabiarek, ktére poszukujg miejsc do odbywania zaje¢ praktycznych przez

uczniow.

3) Wyzwanie
Wprowadzenie w przedsiebiorstwach praktycznego ksztatcenia zawodowego na zasadach
ksztatcenia dualnego dla ucznidw radomskich szkét zawodowych uczacych sie w zawodzie

operator obrabiarek skrawajacych.

4) Wprowadzone rozwigzanie
Opis rozwigzania:
W radomskim modelu ksztatcenia dualnego przyjeto zatozenie, ze uczen branzowej szkoty
| stopnia uczacy sie w zawodzie ,operator obrabiarek skrawajgcych” w pierwszym semestrze
rozpoczyna zajecia praktyczne w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Praktycznego, gdzie
zapoznaje sie podstawami wykonywania czeSci maszyn metodg obrébki recznej oraz
z wykonywaniem pomiardow warsztatowych. Uczen wyposazony w podstawowe kompetencje
zawodowe od drugiego do pigtego semestru kontynuuje zajecia praktyczne w przedsiebiorstwie,
gdzie poszerza swoje kompetencje o obstuge maszyn konwencjonalnych i sterowanych
numerycznie. W semestrze széstym wraca do Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Praktycznego,
gdzie przygotowuje sie do zewnetrznego egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe.
Z danych Izby Przemystowo-Handlowej Ziemi Radomskiej wynika, ze z oferty ksztatcenia
dualnego skorzystato okoto 530 ucznidéw, przy czym w roku szkolnym 2022/2023 zajecia
praktyczne w przedsiebiorstwach wchodzgcych w sktad Radomskiego Klastra Metalowego
rozpoczeto 50 ucznidw.
Bardzo waznym zadaniem, jakie realizujg przedstawiciele firm zrzeszonych w Radomskim Klastrze

Metalowym jest promowanie zawoddéw technicznych wsréd mtodziezy. W tym celu m.in.

11 Mazowiecka branza metalowa. Potencjat i trendy (2018). 4CF Sp. z 0.0., Warszawa, s. 2.
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przedstawiciele firm z Klastra uczestniczg w cyklu corocznych spotkan z rodzicami ucznidéw szkot

podstawowych.

Zrédta finansowania:

Srodki finansowe pochodza gtéwnie z dobrowolnych sktadek rocznych firm zrzeszonych

w ramach Radomskiego Klastra Metalowego. Wysokos¢ rocznej sktadki uzalezniona jest od

poziomu zatrudnienia w firmie. Zebrane S$rodki finansowe przeznaczane s m.in. na

sfinansowanie:

e wyprawek dla uczniow (kazdy wuczen przed rozpoczeciem zaje¢ praktycznych
w przedsiebiorstwie otrzymuje: podreczniki, ubranie robocze);

e nagrody dla ucznidw z najwyzszg Srednig oceng na dyplomie;

e prowadzenia dziatalnosci promocyjnej i reklamowej (np. opracowanie i druk ulotek
informacyjnych, prowadzenie strony internetowej, zakup i ustawienie przy szkotach
baneréw promujacych ksztatcenie dualne w firmach w zawodzie operator obrabiarek
skrawajacych).

Kolejnym Zréodtem finansowania sg krajowe i miedzynarodowe projekty badawcze realizowane

przez koordynatora, czyli Izbe Przemystowo-Handlowg Ziemi Radomskiej. Ponizej przyktadowe

projekty:

e ,Platforma ProFUTURE - zintegrowane dziatania promocyjno-wizerunkowe Radomskiego
Klastra Metalowego” (2022), ktérego celem byto wypracowanie nowego modelu
komunikacyjnego, ktory wzmocni wizerunek lokalnej branzy poprzez m.in. utworzenie bazy
firm w formie katalogu wizytéwek cztonkéw klastra oraz umozliwienie poszukiwania nowych
odbiorcéow oraz nowych rynkéw zbytu poprzez wprowadzenie platformy B2B;

e ,ZAWODOWCY przysztoscia Radomskiego Klastra Metalowego” (2021), ktéry byt
unikatowym projektem opartym na wypracowanym przez lzbe Przemystowo-Handlowag
Ziemi Radomskiej (IPHZR), Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Radom (WE UM Radom) oraz
wybrane szkoty srednie techniczne w Radomiu, modelu ksztatcenia dualnego we wspodtpracy
z przedsiebiorcami regionu radomskiego.

Koszty wynagradzania pracownikéw — instruktorow praktycznej nauki zawodu sg czesciowo

refundowane firmom przez Wydziat Edukacji miasta Radom ze $rodkéw przeznaczonych na

subwencje oswiatowa.
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5)

Korzysci

Korzysci dla cztonkow Klastra:

nawigzanie wspotpracy ze szkotami prowadzgacymi ksztatcenie zawodowe w zawodzie
operator obrabiarek skrawajacych;

pozyskanie do pracy uczestnikdéw zajeé praktycznych po ich zakonczeniu;

obnizenie kosztow zwigzanych z przygotowaniem, wdrozeniem do pracy przysztego
pracownika;

obecno$¢ w branzowym OneStopShop — katalogu firm z podziatem na stosowane
technologie obroébcze;

kooperacja produkcyjna i podwykonawstwo oraz budowa kultury kooperacyjnej;
internacjonalizacja poprzez udziat w projektach miedzynarodowych;

Networkingowe wsparcie w pozyskiwaniu doradztwa, wyszukiwaniu zrédet finansowania
i funduszy pomocowych na rozwdj firm;

prowadzenie wspdélnych dziatan marketingowych i udziat w miedzynarodowych targach
branzowych;

mozliwos$¢ skorzystania z posrednictwa w ustugach B2B;

nawigzanie wspotpracy branzowej B2B (otrzymywanie zapytan ofertowych zaréwno
wewnatrz klastra jak i od zewnetrznych podmiotow);

umozliwienie tworzenie konsorcjow do realizacji zlecen;

skorzystanie ze wsparcia doradczego w trakcje realizacji zamodwien;

udziat w forach, spotkaniach wymiany wiedzy eksperckiej oraz specjalistycznej w obszarach:
digitalizacji, internacjonalizacji, technologii, marketingu i HR;

doskonalenie kompetencji kadr poprzez warsztaty, szkolenia, prezentacje i pokazy firm oraz
partneréw strategicznych;

promocja w lokalnych mediach i kanatach spotecznosciowych oraz budowanie wizerunku
poprzez wspotprace z klubami sportowymi;

umozliwienie wymiany doswiadczen, dobrych praktyk, rozwigzan i know-how i udziat
w wizytach studyjnych w innych firmach;

organizowanie eventdw, tj. sniadania biznesowe, wewnetrzne spotkania branzowe, targi
pracy, dziatania CSR;

zawarcie wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu oraz B+R.

Korzysci dla uczniow:

zwiekszenie Swiadomosci dokonywanego wyboru zawodowego;
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mozliwo$¢ nabycia praktycznych umiejetnosci zwigzanych z obstugg narzedzi, urzadzen
i maszyn, zapoznania sie z procesem produkcji, stosowanymi technologiami, $wiadczonymi
ustugami w miejscu pracy;

rozwoj kompetencji personalnych (np. wspodtpraca w grupie, wspotpraca z klientem
wewnetrznym i zewnetrznym, rozwigzywanie probleméw wystepujacych w miejscu pracy,
praca w warunkach stresogennych) poprzez kontakt z pracownikami i osobami z zewnatrz;
poprawa samooceny;

poznanie wymagan stawianych przysztym kandydatom do pracy, a przez udziat w zajeciach
praktycznych uzupetnienia kompetencji zawodowych zetkniecia sie z rzeczywistymi
potrzebami pracodawcy;

poznanie rzeczywistego srodowiska pracy, proceséw organizacji pracy;

zwiekszenie szansy na uzyskanie wyzszej oceny na egzaminie potwierdzajacym kwalifikacje
w zawodzie operator obrabiarek skrawajgcych;

socjalizacja ucznia w srodowisku pracy oraz zwiekszenie motywacji do uczenia sie.

Korzysci dla szkoty:

nawigzanie wspotpracy z lokalnymi pracodawcami i urealnienie celéw ksztatcenia zgodnie
z potrzebami firm;

obnizenie kosztéw zwigzane z zakupem czesto bardzo drogich maszyn i urzadzen;
zmniejszenie problemdw z potrzebami zatrudnienia specjalistéw — instruktoréw praktycznej
nauki zawodu;

poprawa zdawalnosci przez ucznidw zewnetrznego egzaminu z kwalifikacji zawodowej
MEC.05. Uzytkowanie obrabiarek skrawajacych. Poziom zdawalnosci w pierwszym terminie
egzaminu przez uczniow jest wyzszy od sredniego i dochodzi do 85%, przy czym z czesci

praktycznej siega 100%.

Kontakt:

Przemystaw Radomski, Koordynator Radomskiego Klastra Metalowego

Zrodta:

1. tukasz Biatczak, Przemystaw Radomski, Mirostaw Zurek: Analiza aspektdw organizacyjnych

funkcjonowania modelu ksztatcenia dualnego realizowanego w ramach Radomskiego Klastra

Metalowego — wyniki badan ankietowych (czes¢ 1). Edukacja Ustawiczna Dorostych, nr 4,
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2021, DOI: 10.34866/59t1-5a19
(https://edukacjaustawicznadoroslych.eu/index.php/pl/eud/2021/4/12).

tukasz Biatczak, Przemystaw Radomski, Mirostaw Zurek: Ocena skutecznosci ksztatcenia dualnego
uczniéw koordynowanego przez Radomski Klaster Metalowy — wyniki badan ankietowych nr 1,
2022, DOI: 10.34866/4f41-

al10, https://edukacjaustawicznadoroslych.eu/index.php/pl/eud/2022/1/13.

Mazowiecka branza metalowa. Potencjat i trendy. 4CF Sp. z 0.0., Warszawa, 2018.

NUTS 2 i NUTS 3. Poziom metropolitalny, regionalny i subregionalnym. Raport z realizacji badan
jakosciowych. Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechnika
Warszawska, Warszawa, lipiec 2020.

Plan adaptacji do zmian klimatu Miasta Radomia do roku 2030. Instytut Ochrony Srodowiska —
PIB, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — PIB, Instytut Ekologii Terenéw
Uprzemystowionych, Arcadis Polska Sp. z 0.0., 2018.

Strategia Marki Radom (2009). DEMO E' ective Launching, Krakow.

Strona internetowa lzby Przemystowo-Handlowej Ziemi Radomskiej: https://radomskibiznes.pl/
(dostep: 12.06.2023).

Strona internetowa Radomskiego Klastra Metalowego:
https://klastermetalowy.radom.pl/aktualnosci/, (dostep: 12.06.2023).

Strona internetowa Wortal Zielona Linia: https://zielonalinia.gov.pl/-/w-radomiu-branza-
metalowa-rosnie-w-sile-brakuje-jednak-fachowcow-65642 (dane z roku 2015), (data dostepu:

12.06.2023).
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2.3. Zespot Szkot Elektronicznych im. Bohaterow Westerplatte w Radomiu —

1)

2)

ksztatcenie dualne w zawodzie technik automatyk

Instytucja

Zespot Szkoét Elektronicznych im. Bohaterow Westerplatte w Radomiu istnieje od roku 1967.
Technikum w Zespole Szkét Elektronicznych im. Bohateréw Westerplatte w Radomiu jest
publiczng szkotg, ktérej organem prowadzacym jest Gmina Miasta Radomia. Nadzér
pedagogiczny nad szkotg petni Mazowiecki Kurator O$wiaty.

Szkota prowadzi ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego, okreslonych w klasyfikacji
zawoddw szkolnictwa branzowego w branzy elektroniczno-mechatroniczne;j:

e technik automatyk,

technik elektronik,

e technik informatyk,
e technik mechatronik,
e technik programista,
e technik robotyk.

Czas trwania cyklu ksztatcenia w zawodzie na poziomie technika wynosi 5 lat.

Kontekst

Dyrekcja Zespotu Szkot Elektronicznych uznata za zasadne rozszerzenie zakresu wspotpracy
szkoty z lokalnymi przedsiebiorstwami w zakresie wprowadzenia ksztatcenia na zasadach
dualnych w zawodzie szkolnictwa branzowego technik automatyk. Dziatanie to z jednej strony
ma przyczynié sie do lepszego przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek pracy a z drugiej
strony chocby czesciowo zmniejsza potrzeby szkoty w zakresie zakupu pomocy
technodydaktycznych, a tym samym obniza koszty procesu ksztatcenia. W efekcie koricowym
wazne jest, ze wspotpraca prowadzi¢ ma do lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy.

Wprowadzenie ksztatcenia umozliwiajg zapisy rozporzadzenia w sprawie praktycznej nauki
zawodu, z ktérych wynika iz zajecia praktyczne organizuje sie dla ucznidw i mtodocianych w celu
opanowania przez nich umiejetnosci zawodowych niezbednych do podjecia pracy w danym

zawodzie, a w przypadku zajeé praktycznych odbywanych u pracodawcéw, w tym na zasadach
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3)

dualnego systemu ksztatcenia — rdwniez w celu zastosowania i pogtebienia zdobytej wiedzy

i umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy*2.

Wyzwanie
Rozszerzenie oferty edukacyjnej na poziomie technikum w zawodzie technik automatyk
o mozliwos¢ odbywania przez ucznidow zajeé praktycznych u pracodawcow na zasadach dualnego

systemu ksztatcenia.

4) Wprowadzone rozwigzanie

Opis rozwigzania:
W Technikum Elektronicznym w Radomiu ksztatcenie praktyczne na zasadach dualnego systemu

ksztatcenia prowadzone jest w dwéch formach:

na praktykach zawodowych we wszystkich zawodach ksztatconych na poziomie technika.
Liczba tygodni przeznaczonych na realizacje praktyk zawodowych wraz z liczbg godzin
okreslona jest w podstawie programowe] ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego.
Na przyktad w zawodzie technik automatyk wynosi ona 8 tygodni (280 godzin).

Praktyki zawodowe realizowane sg w radomskich przedsiebiorstwach, z ktérymi szkota ma
podpisane umowy, w ktérej to pracodawca zobowigzuje sie do realizacji zadan
uwzglednionych w programie praktyk.

Wykaz zadan (efektéw ksztatcenia) w programie praktyk ustalany jest przez przedstawicieli
szkoly w porozumieniu z przedsiebiorstwem. W szczegdlnosci uwzglednione zostaty
mozliwosci zwigzane z maszynami i urzgdzeniami jakimi dysponuje pracodawca.

Zajecia praktyczne konczg sie egzaminem, ktérego wyniki wpisywane sg do dzienniczka
praktyk.

W roku szkolnym 2023/2024 z oferty praktyk zawodowych radomskich firm ma skorzystac
454 uczniéw Technikum Elektronicznego uczeszczajgcych do klasy Il i IV, ksztatcgcych sie
w szesciu zawodach szkolnictwa branzowego: technik automatyk, technik mechatronik,
technik elektronik, technik informatyk, technik teleinformatyk, technik programista;

na zajeciach praktycznych organizowanych w ramach Pracowni ukfadéw i instalacji
automatyki oraz Pracowni projektowania i programowania urzadzen i uktadow automatyki.
Oddziat szkolny dzielony jest na dwie grupy. Kazda z grup przez jeden semestr (zmiennie), raz
w tygodniu uczestniczy w zajeciach praktycznych w formie ksztatcenia dualnego

w radomskim przedsiebiorstwie.

12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019

poz.391 z pdin. zm.), s. 1.
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Po stronie pracodawcy lezy zagwarantowanie uczniom odziezy ochronnej. Koszty zakupu
ktérej sg refundowane do kwoty 20% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw (na ucznia).

Pracodawca za kazdego ucznia otrzymuje dodatek szkoleniowy w wysokosci 10%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
zzysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtaszanego przez Prezesa Gtdwnego
Urzedu Statystycznego. Podstawg do jego otrzymania, jest wystawienie noty ksiegowej przez
firme na koniec miesigca.

Na zajeciach praktycznych tematycznie zwigzanych z Pracownig uktadéw i instalacji
automatyki uczen w firmie ma mozliwos¢ zapoznania sie z podstawami programowania
sterownikéw PLC oraz projektowaniem uktadéw automatyki. Natomiast w przypadku
Pracowni projektowania i programowania urzadzer i ukfadéw automatyki,
w przedsiebiorstwach realizowane s3 efekty ksztatcenia z zakresu ukfadéw cyfrowych

i systemow wizualizacji proceséw przemystowych.

Zrédta finansowania:

Gtéwnymi zrédtami finansowania sg srodki finansowe pochodzace z:

e subwencji oswiatowe]j (refundacja zakupu ubran roboczych oraz czesSciowych kosztéw
wynagradzania pracownikéw — instruktoréw praktycznej nauki zawodu przez Wydziat
Edukacji miasta Radom);

e S$rodkéw wtasnych przedsiebiorcow (pozostate koszty: zatrudnienie instruktora praktycznej
nauki zawodu, koszty materiatéw, mediéw: energii elektrycznej, wody itp.);

e $rodkéw wiasnych rodzicow ucznidow (np. pokrycie kosztéw dojazdu uczniéw do miejsc zajeé

praktycznych).

5) Korzysci
Dla uczniow technikum:
e zapoznhanie sie z branzg w ktdrej uczen uczy sie’3;
e zdobycie pierwszego doswiadczenia zawodowego'?;

e dostep do nowoczesnego parku maszynowego;

13 ), Kopacz: Praktyki zawodowe - wszystko, co powinienes$ o nich wiedzie¢ - Poradnik GoWork.pl:
https://www.gowork.pl/poradnik/22/rozwoj-osobisty/praktyki-zawodowe-wszystko-co-powinienes-o-nich-wiedziec/
(dostep: 22.11.2023).

14 M. Konczal: Praktyki zawodowe w szkole branzowej. Czy s3 obowigzkowe? lle godzin dziennie praktyk zawodowych
trzeba odby¢? Strefa Edukacji, 23.10.2023 r.: https://strefaedukacji.pl/praktyki-zawodowe-w-szkole-branzowej-czy-sa-
obowiazkowe-i-ile-sie-na-nich-zarobi-najwazniejsze-informacje-o-praktykach/ar/c5-17978785 (dostep: 22.11.2023).
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opanowanie w rzeczywistym Srodowisku pracy przez ucznidéw technikum umiejetnosci
zawodowych niezbednych do podjecia pracy w zawodzie, ktérego sie uczen uczy;
umozliwienie uczniom wudzialu w ksztatcenia pod kierunkiem doswiadczonych
pracownikow?;

mozliwo$¢ pracy na maszynach i urzadzeniach, na ktérych moze podjgé prace po ukonczeniu
technikum;

pogtebienie wiadomosci nabytych na zajeciach szkolnych;

poznanie proceséw technologicznych w przedsiebiorstwie;

doskonalenie umiejetnosci praktycznych na réznych stanowiskach pracy;

ksztattowanie kompetencji personalnych i spotecznych, niezbednych do pracy w zespole
ludzkim, w ktérym zatrudnieni sg pracownicy w réznym wieku, z réznym poziomem
wyksztatcenia i o réznej kulturze osobistej;

rozwigzywanie rzeczywistych problemoéw z jakimi spotyka sie pracownik wykonujgcy swojg
codzienng prace;

podwyzszenie szansy ha uzyskanie lepszej oceny na egzaminie praktycznym
potwierdzajgcym kwalifikacje w zawodzie;

zdobycie kontaktdw, ktdore w przysztosci mogg pomédc uczniowi w poszukiwaniu pracy;

wyrobienie poczucia odpowiedzialnosci za jakos¢ pracy.

Korzysci dla przedsiebiorstwa:

nawigzanie wspoétpracy ze szkotg prowadzacg ksztatcenie w zawodach szkolnictwa
branzowego, a tym samym realizacji idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

reklama na terenie szkoty, a tym samym zwiekszenie rozpoznawalnosci przedsiebiorstwa na
lokalnym rynku pracy;

pozyskiwanie w przysztosci potencjalnej kadry zgodnie z potrzebami poprzez zatrudnienia
absolwentéw?®;

doskonalenie zawodowe pracownikdw oddelegowanych do petnienia roli instruktora
praktycznej nauki zawodu;

skrocenie okresu adaptacyjnego dla nowozatrudnionych pracownikéw, ktérzy byl
uczestnikami zaje¢ praktycznych odbywajgcych sie w przedsiebiorstwie;

mozliwos¢ zorientowania sie w zakresie ksztatcenia ucznidw w zawodach szkolnictwa

branzowego, poziomie ksztatcenia uczniéw w szkotach;

15 KGHM. Praktyki uczniowskie: https://kghm.com/pl/kariera/dla-uczniow/praktyki-uczniowskie (dostep: 22.11.2023).
16 Staz uczniowski — Ministerstwo Edukacji Narodowej i Nauki — Portal Gov.pl: https://www.gov.pl/web/edukacja/staz-
uczniowski (dostep: 22.11.2023).
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e mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu i energii mfodych uczniéw do rozwoju firmy?’.

Korzysci dla szkoty:

e nawigzanie bezposredniego kontaktu z przedsiebiorstwem?$;

e podniesienie prestizu szkoty i jej promocja, jako organizatora praktycznej nauki zawodu
w rzeczywistym srodowisku pracy;

e zaangazowanie pracodawcow w doskonalenie programu nauczania a w efekcie lepsze
dostosowanie go do potrzeb lokalnego rynku pracy;

e uzyskanie przez szkote wsparcia finansowego lub rzeczowego w formie podarowanego
sprzetu, maszyn i urzadzen;

e mozliwos¢ doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcenia zawodowego, poprzez
obserwacje zajec¢ praktycznych w ktérych uczestniczg ich uczniowie;

e lepsze zrozumienie potrzeb lokalnego rynku pracy a tym samych prowadzenie ksztatcenia
ucznidw zgodnie z tymi potrzebami a nie tylko pod egzaminy potwierdzajace kwalifikacje
w zawodach szkolnictwa branzowego;

o zwiekszenie efektywnosci nauczania a przez to poprawa poziomu zdawalnosci przez uczniéw
egzamindw zawodowych;

e zwiekszenie zadowolenia uczniéw i ich rodzicow.

Kontakt:
Konrad Witkowski, dyrektor Zespotu Szkét Elektronicznych im. Bohaterow Westerplatte Radomiu.
Wojciech Wojciechowski, kierownik szkolenia praktycznego w Zespole Szkét Elektronicznych im.

Bohaterow Westerplatte Radomiu.

17). Strykowski: Organizowanie praktyk studenckich i zawodowych: przewodnik dla pracodawcéw — Aplikuj.pl:
https://www.aplikuj.pl/porady-dla-pracodawcow/1450/organizowanie-praktyk-studenckich-i-zawodowych-przewodnik-
dla-pracodawcowt:~:text=Dla%20pracodawc%C3%B3w%2C%20praktyki%20zawodowe%20t0%20szansa%20na,
wspieranie%20m%C5%820dych%20talent%C3%B3w%20i%20mo%C5%BCliwo%C5%9B%C4%87%20znalezienia%20poten
cjalnych%20pracownik%C3%B3w. (dostep: 22.11.2023).

18 przyktad dobrej wspétpracy szkoty zawodowej z pracodawca: https://www.ore.edu.pl/wp-
content/uploads/2018/03/przyklad-dobrej-wspolpracyszkoly-zawodowej-z-pracodawca-technikum-mechaniczne-nr-
15.pdf (dostep: 22.11.2023).
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2.4. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji — krajowe

1)

2)

staze dla uczniow szkolnictwa branzowego

Instytucja

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji od 1986 roku specjalizuje sie
w kreowaniu innowacyjnosci w obszarze budowy i eksploatacji maszyn, bezpieczenstwa
technicznego i ochrony srodowiska, a takze opracowywaniu modelowych rozwigzan dotyczgcych
programow zawodowego ksztaftcenia dla ucznidw szkét zawodowych oraz ustawicznego
ksztatcenia i doskonalenia kadr dla innowacyjnej gospodarki oraz transferu zaawansowanych
technologii do zastosowan przemystowych?®®.

W strukturze tukasiewicz — ITeE funkcjonuje Centrum Badan Edukacji Zawodowej i Zarzgdzania
Innowacjami, w ktédrym podejmuje sie istotne i aktualne problemy badawcze z zakresu polskiej
i miedzynarodowej pedagogiki pracy, andragogiki, kapitatu intelektualnego przedsiebiorstw,
ekonomii behawioralnej w organizacji oraz innych dyscyplin naukowych zajmujacych sie
problemami cztowieka w S$rodowisku pracy. Centrum jest wyspecjalizowang jednostka
organizacyjng w Sieci Badawczej tukasiewicz w obszarze rozwoju systemow, modeli i narzedzi
wspomagajacych integracje edukacji zawodowej (formalnej, pozaformalnej i nieformalnego
uczenia sie) z gospodarka i rynkiem pracy oraz systemow wsparcia komercjalizacji innowacyjnych
technologii oraz upowszechniania i transferu wiedzy. Jednym z takich dziatan integrujgcych
Swiaty szkolnictwa zawodowego oraz rynku pracy byta koordynacja oraz organizacja stazy dla

uczniow szkot prowadzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego.

Kontekst

tukasiewicz — ITeE od poczatku swojego istnienie byt miejscem do odbywania praktyk i stazy dla
uczniow szkét zawodowych (obecnie branzowych) oraz studentdw i pracownikdédw naukowych
uczelni wyzszych. Praktykanci w trakcie zaje¢ praktycznych mieli okazje zapoznac sie
z dziataniami prowadzonymi przez poszczegdlne komodrki organizacyjne. Niektérzy ze studentéw
po zakonczeniu praktyk po przebrnieciu procedury rekrutacji stawali sie pracownikami instytutu.
W roku 2018 pojawita sie mozliwosé¢ rozszerzenia wspotpracy ze szkotami prowadzgcymi
ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego. Takg mozliwos¢ stworzyto uruchomienie

wroku 2018 serii konkursdw majacych na celu dostosowanie ksztatcenia iszkolenia

19 Sje¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji — strona internetowa: https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/

(dostep: 30.11.2023).
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3)

4)

zawodowego do potrzeb zmieniajgcej sie gospodarki w ramach Programu Operacyjnego Wiedza

Edukacja Rozwoj%.

Wyzwanie

Opracowanie wniosku projektowego oraz realizacja projektu ukierunkowanego na wypracowanie
modelowych programoéw realizacji praktycznej nauki zawodu w formie stazy dla uczniéw oraz
zorganizowanie ptatnych stazy dla ucznidw w Instytucie i posrednictwo przy organizacji stazy

uczniow w okolicznych przedsiebiorstwach.

Wprowadzone rozwigzanie

Opis rozwigzania:

W IV kwartale 2018 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach Programu Operacyjnego

Wiedza Edukacja Rozwdj, dziatania 2.15 Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do

potrzeb zmieniajacej sie gospodarki, ogtosito pierwszy nabdér wnioskéw na przygotowanie

rozwigzan w zakresie angazowania pracodawcéw w organizacje praktycznej nauki zawodu.

Zgodnie z regulaminem konkursu?! Zrédtem finansowania byty $rodki pochodzace w Programu

Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, OS priorytetowa Il Efektywne polityki publiczne dla rynku

pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.15. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do

potrzeb zmieniajgcej sie gospodarki.

W zakresie przygotowania rozwigzan do angazowania pracodawcow w organizacje praktycznej

nauki zawodu mozna byto podjgé dwa typy dziatan:

a) opracowanie ram jakosci stazy i praktyk dla ucznidow realizujgcych ksztatcenie praktyczne
w przedsiebiorstwach, z uwzglednieniem europejskich ram stazy zawodowych,

b) opracowanie modelowych programoéw praktycznej nauki zawodu dla zawoddw na poziomie
kwalifikacji technika.

Przedmiotem konkursu byto wytonienie jednego projektu do kazdej z 32 branz szkolnictwa

branzowego. Projekt byt ukierunkowany na opracowanie modelowych programéw realizacji

praktycznej nauki zawodu w danej branzy, ktdrej dotyczy dany projekt oraz zorganizowanie

ptatnych stazy dla uczniéw.

W konkursie beneficjentami mogli byé przedsiebiorcy lub pracodawcy, partnerzy spoteczni,

jednostki naukowe, w tym instytuty badawcze, publiczne i niepubliczne, uczelnie akademickie

i zawodowe, organizacje pozarzagdowe lub zwigzki organizacji pozarzadowych, witasciwi dla

20 Serwis Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER): https://www.power.gov.pl/nabory/1-132/, (dostep:

30.11.2023).

21 Regulamin konkursu nr POWR.02.15.00-IP.02-00-001/18 (zmiana z dnia 30.05.2018):

https://www.power.gov.pl/media/57670/Regulamin_zmiana_30.pdf, (dostep: 30.11.2023).
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branzy w ktérej byt wniosek sktadany. Przy czym regulamin konkursu dopuszczat samodzielng

realizacje projektu przez wnioskodawce lub w partnerstwie krajowym.

Podejmowane w ramach projektu dziatania miaty na celu wspieranie szkdét i placowek

oswiatowych oraz posrednio uczniéw szkét zawodowych.

Modelowy program dla kazdej z grup zawoddéw obejmowat co najmniej nastepujgce elementy:

1) tresci nauczania dla kazdego z zawoddw do realizacji w rzeczywistych warunkach pracy,
a w przypadku wariantu wspotpracy na linii szkota — ckp — pracodawca, réwniez tresci do
realizacji w ckp,

2) rozwigzania organizacyjne dla kazdego z zawoddw w zakresie realizacji zaje¢ praktycznych,
aw technikum i szkole policealnej takze praktyk zawodowych, w rzeczywistych warunkach
pracy,

3) wzdr umowy szkoty z pracodawca oraz wzor umowy szkoty z ckp i pracodawcy dla danej
branzy,

4) spos6éb zaangazowania nauczycieli, w tym nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz
kierownikdéw ksztatcenia praktycznego w realizacje zajeé praktycznych, a w technikum i szkole
policealnej takze praktyk zawodowych, a w przypadku wariantu wspotpracy na linii szkota —
ckp — pracodawca, rowniez w ckp,

5) zasady zapewniania jakosci ksztatcenia praktycznego realizowanego u pracodawcy wraz
z proponowanym narzedziem ich weryfikacji, umozliwiajgce monitorowanie jakosci
ksztatcenia praktycznego przez wszystkie zaangazowane strony?2.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu ztozyt dwa wnioski

i pozyskat finansowanie na realizacje dwdch projektéow:

1) ,Program stazy uczniowskich dla zawoddéw branzy mechanicznej (MEC) realizowany
w warunkach nowoczesnych proceséw technologicznych” (umowa UDA — POWR.02.15.00-
00-2046/20-00, okres realizacji: od 01.09.2021 —31.03.2023)23.

Celem gtéwnym projektu byto opracowanie programoéw stazy uczniowskich dla uczniow w 2
zawodach szkolnictwa branzowego (branza mechaniczna), dla ktérych opracowane zostang
modelowe programy stazy uczniowskich pilotazowo wdrozone w praktyce w warunkach
nowoczesnego pod wzgledem technologicznym srodowiska pracy.

Cel ten zostat osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celdw posrednich:

e opracowanie programu stazu uczniowskiego dla zawodu: 722307 Operator obrabiarek

skrawajacych;

22 Tamze, s. 27-28.

23 program stazy uczniowskich dla zawoddw branzy mechanicznej (MEC) realizowany w warunkach nowoczesnych proceséw
technologicznych: https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/projekty/krajowe?view=article&id=168&catid=89, (dostep:
30.11.2023).
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e opracowanie programoéw stazu uczniowskiego dla zawodu: 311504 Technik mechanik;

e przeprowadzenie stazy u pracodawcéw w wybranych do pilotazu dwdch zawodach na
podstawie zaakceptowanych programdw stazy i przyjetych zatozen organizacyjnych;

o weryfikacja programéw stazy i przygotowanie zatozen do wdrozenia wypracowanego
programu stazy w szkotach ksztatcgcych w zawodach dla ktérych zorganizowane zostaty
staze uczniowskie na poziomie kraju z uwzglednieniem krajowe]j specyfiki ksztatcenia
i rynku pracy.

2) ,Opracowanie programow stazy uczniowskich realizowanych w innowacyjnym s$rodowisku
pracy w branzy elektroniczno-mechatronicznej” (umowa UDA — POWR.02.15.00-00-2004/20-
00, Okres realizacji: od 01.12.2020 — 31.12.2022)%.

Celem gtéwnym projektu byto opracowanie programéw stazy uczniowskich dla uczniéw w 3

zawodach szkolnictwa branzowego (branza ELM), dla ktérych opracowane zostang modelowe

programy stazy uczniowskich pilotazowo wdrozone w praktyce.

Cel ten zostat osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celdw posrednich:

e opracowanie programu stazu uczniowskiego dla zawodu: 311408 Technik elektronik

e opracowanie programow stazu uczniowskiego dla zawodu: 311504 Technik
mechatronik.

e opracowanie programu stazu uczniowskiego dla zawodu: 311909 Technik automatyk

e przeprowadzenie stazy u pracodawcy w wybranych do pilotazu trzech zawodach na
podstawie zaakceptowanych programoéw stazy i przyjetych zatozen organizacyjnych.

e weryfikacja programodw stazy i przygotowanie zatozerht do wdrozenia wypracowanego
programu stazy w szkotach ksztatcgcych w zawodach dla ktérych zorganizowane zostaty
staze uczniowskie na poziomie kraju z uwzglednieniem krajowe] specyfiki ksztatcenia

i rynku pracy.

W efekcie realizacji programow stazy opracowane zostaty materiaty zawierajace:

aspekty prawne ksztatcenia w zawodzie;

e zatozenia ogdlne dla stazy uczniowskich realizowanych w srodowisku pracy w warunkach
nowoczesnych proceséw technologicznych;

e zatozenia organizacyjne stazu uczniowskiego — liczba godzin, wymagania kwalifikacyjne

opiekundéw stazy w przedsiebiorstwie, przyktadowe wyposazenie stanowisk pracy;

cele realizacji stazu w formie zadan zawodowych;

24 Opracowanie programow stazy uczniowskich realizowanych w innowacyjnym srodowisku pracy w branzy elektroniczno-
mechatronicznej — opis projektu: https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/projekty/krajowe?view=article&id=169&catid=19
(dostep: 30.11.2023).

28



e mapa dydaktyczna realizacji programu stazu;

e program stazu — pilotazowo zweryfikowany w przedsiebiorstwach;

e plan realizacji stazu w przedsiebiorstwie w uktadzie: stanowisko pracy, rodzaj
realizowanych zadan, nabyte umiejetnosci;

e zasady zapewnienia jakosci stazy uczniowskich realizowanych przez ucznidow
u pracodawcy;

e ankieta ewaluacyjna oceny kompetencji zawodowych ucznia-stazysty/uczennicy
/stazystki na wejsciu/na wyjsciu — przyktad.

Na stronie internetowej projektu®® dostepne s3 takze nastepujace ztgczniki, ktére mozna

wykorzystaé organizujgc wtasne staze dla uczniow:

Zatgcznik 1. Wzér umowy o staz uczniowski (ucznia ze szkotg i pracodawcy);

Zatgcznik 2. Regulamin stazu;

Zatacznik 3. Zgoda rodzica/opiekuna prawnego na udziat dziecka w stazu zawodowym;

Zatgcznik 4. Indywidualny program i harmonogram stazu;

Zatgcznik 5. Dziennik stazu uczniowskiego — przyktfad;

Zatgcznik 6. Zaswiadczenia o odbyciu stazu uczniowskiego — wzor;

Zatacznik 7. Zasady zapewniania jakosci ksztatcenia praktycznego;

Zatacznik 8. Ankieta oceny programu stazu przez Opiekuna stazy w przedsiebiorstwie;

Zatacznik 9. Kwestionariusz diagnostyczny — stazysta/stazystka ,Ocena jakosci stazy

uczniowskich” — przyktad;

Zatgcznik 10. Kwestionariusz diagnostyczny - pracodawca ,Ocena jakosci stazy

uczniowskich”;

Zatgcznik 11. Kwestionariusz diagnostyczny — szkota ,,Ocena jakosci stazy uczniowskich”.

Nalezy podkresli¢, ze staze dla ucznidow organizowane w ramach projektéw, wykraczajgce
poza zakres ksztatcenia zawodowego praktycznego organizowanego dla uczniéw szkot
branzowych | stopnia, technikéw i szkét policealnych majg na celu zwiekszenie wymiaru
praktyk zawodowych objetych podstawg programowg nauczania danego zawodu. Staze
zawodowe organizowane w ramach ksztatcenia zawodowego praktycznego dotyczg uczniéw
branzowej szkoty | stopnia, technikéw, w ktdérych ksztatcenie zawodowe praktyczne nie jest
realizowane upracodawcéw lub przedsiebiorcow ze wzgledu na brak mozliwosci

sfinansowania kosztéw takiego ksztatcenia.

25 Rezultaty projektow stazow uczniowskich opracowanych w tukasiewicz — ITeE: https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/mat
oraz https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/materialy (dostep: 30.11.2023).
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Etapy prac w projektach obejmowaty:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

wybér przez wnioskodawce (w danym przypadku instytut badawczy we wspdtpracy
z przedsiebiorstwami) ekspertéw i opracowanie modelowego programu realizacji
praktycznej nauki zawodu, we wspodtpracy ze szkotami prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe, centrami ksztatcenia praktycznego lub centrami ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego, w ktérych uczg sie uczniowie kierowani na staze;

poddanie opracowanego modelu ocenie i weryfikacji ekspertéw zewnetrznych, ktoérzy
zostali wytonieni przez instytucje posredniczacg (Ministerstwo Edukacji Narodowej);
odniesienie sie przez instytut do uwag eksperta zewnetrznego i przekazanie
poprawionego modelu do ponownej oceny eksperckiej;

pozytywne zaopiniowanie przez eksperta zewnetrznego;

przeprowadzenie pilotazu modelu — organizacja stazy dla ucznidw. W trakcie pilotazu
nastgpito sprawdzenie, czy wszystkie elementy opracowanego modelu bedg mogty zostac
zastosowane w praktyce szkolnej, a tym samym, czy sg mozliwe do zarekomendowania
na poziomie rozwigzan systemowych;

wyptacenie wynagrodzen uczniom za odbyty staz oraz instruktorom praktycznej nauki
zawodu — opiekunom w firmach;

przekazanie wypracowanych rezultatdw w projekcie do wszystkich szkét ksztatcgcych
w zawodach szkolnictwa branzowego wyszczegdlnionych w branzy, w ramach ktérej
ztozony zostat projekt;

pozyskanie deklaracji od publicznych szkét zawodowych dla mtodziezy o wykorzystywaniu
wypracowanego w projekcie rozwigzania organizacyjnego w zakresie praktycznej nauki
zawodu;

przeprowadzenie ewaluacji podjetych dziatan;

10) opracowanie rekomendacji do zmian przepisow prawa o$wiatowego.

Zrédta finansowania:

Gtéwnym Zrédtem finansowania byty srodki finansowe pochodzace z Programu Operacyjnego

Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ priorytetowa Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,

gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.15. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb

zmieniajacej sie gospodarki.
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5)

Korzysci

Dla uczniow:

mozliwos$¢ skorzystania z dodatkowe]j oferty, poza obowigzujgcym ksztatceniem w zawodzie
szkolnictwa branzowego w szkole, w trakcie ktdrej moze odby¢ staz u pracodawcy
w zawodzie, w ktorym sie ksztatci;

uzyskanie wynagrodzenia za odbyty staz w firmie;

zdobycie doswiadczenia zawodowego w rzeczywistym srodowisku pracy;

zapoznanie sie z obstugg parku maszyn i urzgdzen dostepnych w miejscu odbywania stazu;
wcielenie sie w role pracownika i przebywanie z innymi pracownikami na takich samych
zasadach;

nawigzanie relacji z innymi pracownikami i rozwéj kompetencji personalnych i spotecznych;
zwiekszenie szans na znalezienie zatrudnienia po ukonczeniu ksztatcenia w szkole, pod
warunkiem, ze sie sprawdzi i bedzie dobrze oceniony przez pracodawce;

odcigzenie budzetu domowego i spetnienie wtasnych potrzeb dzieki uzyskanemu
wynagrodzeniu;

doskonalenie umiejetnosci praktycznych na réznych stanowiskach pracy;

podwyzszenie szansy na uzyskanie lepszej oceny na egzaminie praktycznym

potwierdzajgcym kwalifikacje w zawodzie.

Korzysci dla przedsiebiorstwa:

korzysci finansowe — pozyskanie pracownika, ktdrego wynagrodzenie przez okres stazu
pokryte jest ze s$rodkéw projektu oraz pokrycie kosztdw zatrudnienia pracownika
oddelegowanego do petnienia roli opiekuna — instruktora praktycznej nauki zawodu;
korzysci zwigzane z wptywem na program stazu i zawartych w nim efektéw uczenia sie
ksztatcenia — pracodawca jest strong, ktéra aktywnie uczestniczy przy jego opracowaniu,
dzieki czemu ma wptyw na wybor efektdw ksztatcenia w programie stazu przez co lepiej
dopasowuje program do posiadanego parku maszynowego;

korzysci zwigzane z doskonaleniem kadry pracowniczej — dotyczy to opiekundw instruktorow
praktycznej nauki zawodu, ktérzy muszg uzupetni¢ Iluki w posiadanej wiedzy
i umiejetnosciach by sprosta¢ wymaganiom ucznidw korzystajgcych ze stazu;

korzysci zwigzane z realizacjg standardéw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu poprzez

uwzglednienie intereséw spotecznych (szkét, nauczycieli, no i przede wszystkim uczniow);
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e korzysci wizerunkowe zwigzane ze wzrostem rozpoznawalnos$ci marki firmy w lokalnym
$Srodowisku;

e korzysci w dituzszej perspektywie czasu zwigzane z pozyskaniem potencjalnego pracownika.

Korzysci dla szkoty:

e rozwdj wspotpracy z przedsiebiorstwami, ktére do tej pory nie angazowaty sie w rozwdj
zaje¢ praktycznych dla ucznidw szkét zawodowych w swoich zaktadach, gdyz gtéwna
przeszkodg byt brak zrédet finansowania takich przedsiewzie¢;

e zwiekszenie liczby ucznidw, ktérzy mogg odbyc staze w przedsiebiorstwach;

e organizacja stazy jest dodatkowg formg doskonalenia zawodowego uczniéw wykraczajgca
poza obowigzujgce godziny systemu ksztatcenia ucznia w zawodzie szkolnictwa branzowego
(dla przypomnienia uczen odbywa staze np. w wakacje, ferie zimowe, czyli w okresie
wolnym od nauki);

e podwyziszenie poziomu zdawalnosci przez ucznidw czesci praktycznej egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie;

e pozyskanie do wspodtpracy opiekundw — instruktorow praktycznej nauki zawodu
w przedsiebiorstwach, a tym samy niwelowanie brakéw kadrowych specjalistéw z rynku
pracy;

e poprawa wizerunku szkoty w lokalnym S$rodowisku, a tym samym zwiekszenie
zainteresowania uczniéw — absolwentéw szkét podstawowych wyborem szkoty i zawodu;

e zwiekszenie konkurencji wéréd ucznidw wybierajgcych ksztatcenie w zawodzie, w ktérym
uczen moze odby¢ staz, a tym samym pozyskanie bardziej zdolnych uczniéw;

e zaangazowanie pracodawcow w doskonalenie programu nauczania a w efekcie lepsze
dostosowanie go do potrzeb lokalnego rynku pracy;

e podwyzszenie poziomu zadowolenia ucznidw i ich rodzicow z efektow ksztatcenia.

Kontakt:
Matgorzata Sottysiak, specjalista w Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji

w Radomiu.

Zrodta:

1. Opracowanie programoéw stazy uczniowskich realizowanych w innowacyjnym srodowisku pracy

w branzy elektroniczno-mechatronicznej — opis projektu:
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https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/projekty/krajowe?view=article&id=169&catid=19 (dostep:
30.11.2023).

Program stazy uczniowskich dla zawodow branzy mechanicznej (MEC) realizowany w warunkach
nowoczesnych proceséw technologicznych:
https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/projekty/krajowe?view=article&id=168&catid=89, (dostep:
30.11.2023).

Regulamin konkursu nr POWR.02.15.00-1P.02-00-001/18 (zmiana z dnia 30.05.2018):
https://www.power.gov.pl/media/57670/Regulamin_zmiana_30.pdf, (dostep: 30.11.2023).
Rezultaty projektow stazédw uczniowskich opracowanych w tukasiewicz — ITeE:
https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/mat oraz https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/materialy
(dostep: 30.11.2023).

Serwis Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER):
https://www.power.gov.pl/nabory/1-132/, (dostep: 30.11.2023).

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji — strona internetowa:

https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/ (dostep: 30.11.2023).
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2.5. Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego

1)

w Koninie — zagraniczne praktyki zawodowe w Wielkopolsce Wschodniej

Instytucje

Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Koninie to jednostka
organizacyjna Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, utworzona w pazdzierniku 2017 roku.
Podobnie jak pozostate cztery centra w Kaliszu, Lesznie, Pile i w Poznaniu, realizuje zadania, ktére

Wwigzg sie z trzema obszarami, do ktdrych nalezg:

e promocja szkdt zawodowych i rzemieslniczych jako szkét tzw. ,pierwszego wyboru” wsréd
uczniéw szkodt podstawowych,
e szeroko rozumiane wsparcie szkdét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w osigganiu
wysokich efektdw ksztatcenia oraz
e promocja ksztatcenia dualnego wsréd pracodawcdw i innych interesariuszy sektora edukacji
zawodowej i rynku pracy.
Poczgwszy od 2019 roku jednym z gtéwnych instrumentédw wsparcia placowek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe staty sie projekty realizowane w ramach Programu Erasmus+.
W perspektywie finansowej 2014-2020 Centrum zrealizowato dwa projekty a w kolejnym okresie
programowanie uzyskato akredytacje w programie i w chwili obecnej realizuje pigty projekt.
Ponizej lista miedzynarodowych projektéw zrealizowanych i bedgcych w realizacji:
e Przez Portugalie na europejski rynek pracy — wsparcie ksztatcenia zawodowego
w Wielkopolsce Wschodniej (2019),
e Zawodowcy otwarci na Europe (2020),
e Europa otwarta na zawodowcow (2021),
e Zawodowo — kulturowo (2022),
e Mobilni w Europie (2023).
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskaznikéw realizacji projektéw ztozonych w kolejnych
latach naboru wnioskéw.
Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, Ze gtdwnymi beneficjentami miedzynarodowych
projektdw sg uczniowie i kadra — nauczyciele ze szkdt prowadzacych ksztatcenia zawodowe
w zawodach szkolnictwa branzowego.
tacznie dzieki wsparciu finansowemu z programu Erasmus+ skorzystato 210 uczniéw oraz 60
przedstawicieli kadry, a takze zrealizowano 24 mobilnosci dla oséb wspierajacych realizacje

projektow od strony formalno-organizacyjnej.
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Tabela 1. Wskazniki realizacji projektow ztozonych przez CWRKDiZ w Koninie do Programu Erasmus+

Liczba mobilnosci Liczba mobilnosci Liczba osé6b Budzet
uczniow kadry wsparcia [PLN]
2019 62 0 8 633 702
2020 64 16 8 674 182
2021 24 17 2 290 990
2022 32 18 2 311123
2023 30 9 4 355 000
RAZEM 210 60 24 2 264 997

Zrédto: opracowanie wtasne.

2) Kontekst
Sektor ksztatcenia i szkolenia zawodowego doswiadcza problemoéw systemowych zwigzanych
z tradycyjng i obecng strukturg gospodarczg subregionu. Tradycyjne kierunki ksztatcenia
zawodowego byty $cisle zwigzane z gospodarka regionu, do ktérych nalezaty branze: gérnictwo
wegla brunatnego, goérnictwo soli, przemyst maszynowy oraz rolnictwo. Baza ksztatcenia
praktycznego byta w tych szkotach dostosowana do wymienionych kierunkéw ksztatcenia. Jednak
w zwigzku ztransformacjg gospodarcza wdrozono nowe, pozadane na rynku kierunki, nie
zapewniajgc jednoczesnie odpowiedniej bazy ksztatcenia praktycznego. Jest to gtéwnie wynikiem
zaniechan systemowych, ktére polegaty przede wszystkim na niezapewnieniu odpowiednich
Srodkow finansowania w tym zakresie, pochodzgcych nie tylko ze zrédet samorzagdowych (organy
prowadzgce), ale takze ze zZrddet panstwowych. Ponadto, szkoty zlokalizowane w matych
miejscowosciach borykajg sie z trudno$ciami dotarcia do duzych firm, gdyz na tych obszarach
funkcjonuje niewiele firm prowadzgcych dziatalno$é¢ w nowoczesnych branzach, a dominuja firmy
nalezace do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw. Czynniki te powodujg, ze zapewnienie
wysokie] jakosci praktyk jest dla tych szkét prowadzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa
branzowego sporym wyzwaniem. Prébujac sie z nim uporaé, przedstawiciele tych szkot starajg sie
pozyskac atrakcyjne miejsca praktyk w regionie, np. w Poznaniu lub Kaliszu, jednakze wiaze sie to

z duzymi kosztami i wysitkiem organizacyjnym dla rodzicow.

Obecnie region przechodzi kolejng transformacje, zwigzang z wygaszaniem wydobycia wegla
brunatnego oraz likwidacjg elektrowni weglowych. W 2018 roku zaprzestaty dziatalnosci Kopalnia

Wegla Brunatnego Adaméw oraz Elektrownia Adaméw, zlokalizowane w powiecie tureckim.
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3)

4)

W najblizszym czasie likwidowane bedg kolejne odkrywki a przemyst energetyczny ma zamiar
przeorientowac sie na tzw. zielong energie. Hasto promujace proces przeksztatcen gospodarki

subregionu oraz przyszta strategie to ,Dolina Zielonej Energii”.

Wyzwanie

Gtéwne determinanty a jednoczesnie regionalne wyzwania dla rozwoju sektora ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, z uwzglednieniem polityk edukacyjnych, zmian na rynku pracy,
demografii, globalizacji i rozwoju technologicznego oraz specyfiki subregionu Wielkopolski
Wschodniej obejmujg uatrakcyjnienie i dostosowanie programdéw nauczania praktycznego do
potrzeb rynku pracy, zwiekszenie dostepnosci cyfrowej, zwiekszenie mobilnosci, tworzenie sieci
i partnerstw z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, umiedzynarodowienie sektora

ksztatcenia zawodowego oraz zdolnos¢ do dziatania w zréznicowanych grupach pracowniczych.

Wprowadzone rozwigzanie

Opis rozwigzania:

Kompleksowg odpowiedzig na w/w wyzwania stata sie realizacja miedzynarodowych projektéw
w ramach kolejnych edycji Programu Erasmus+. Podjeto sie tego Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego, ktére nalezy podkreslié, ze nie jest placowka edukacyjng
lecz zgodnie z zakresem prowadzonej dziatalnosci statutowej wspotpracuje ze szkotami
ponadpodstawowymi, realizujgcymi ksztatcenie zawodowe w Wielkopolsce Wschodnie;j.
Centrum stato sie swojego rodzaju posrednikiem, ktéry przejat na siebie ciezar przygotowania
whniosku projektowego, organizacji wyjazddw oraz rozliczenia catego przedsiewziecia.

W latach 2019-2020 zostaty zrealizowane dwa projekty, obejmujgce tacznie osiem placowek.
W nowe] perspektywie finansowej zmienita sie formuta realizacji Programu Erasmus+, ktéra
umozliwita doswiadczonym jednostkom uzyskanie akredytacji i tym samym pozyskanie statej
dostepnosci do srodkdéw finansowych.

W 2021 roku Centrum opracowato wspdlnie z partnerskimi (szkotami, placéwkami
zaangazowanymi w ksztatcenie zawodowe) Strategie Umiedzynarodowienia — dokument
okreslajacy kierunki rozwoju miedzynarodowego organizacji oraz gtéwne cele na okres
piecioletni.

Jednym z elementéw Strategii Umiedzynarodowienia jest zbudowanie otwartego partnerstwa,
ktére umozliwia kolejnym placdwkom wspdlng realizacje projektéow i tym samym korzystanie
z dobrodziejstw Programu Erasmus+.

W ramach pieciu projektéw udato sie zorganizowaé zagraniczne praktyki zawodowe

w nastepujacych zawodach:
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e technik informatyk,

e technik logistyk,

e technik spedytor,

e technik reklamy,

e technik hotelarstwa,

e technik zywienia i ustug gastronomicznych,
e technik mechanik samochodowy,

e technik mechatronik,

e technik poligrafii i grafiki komputerowej,
e technik geodeta,

e technik organizacji turystyki,

e technik ochrony srodowiska.

Dzieki akredytacji sktad konsorcjum projektowego zostat znaczgco poszerzony a liczba
wspotpracujgcych placowek wynosi 12.

Centrum nawigzato partnerstwo z piecioma organizacjami przyjmujgcymi w Portugalii, Hiszpanii,
Wtoszech i Chorwacji. Praktyki, w zaleznosci od projektu trwajg dwa lub trzy tygodnie i odbywaja

sie w przedsiebiorstwach o profilach dostosowanych do kierunkéw ksztatcenia mtodziezy.

Zgodnie z obowigzujgcymi standardami jakosSci a wczesniej dobrg praktyka, mtodziez otrzymuje
kompleksowe wsparcie przed, w trakcie i po zakoriczeniu mobilnosci.

Najwazniejsze elementy wsparcia obejmuja:

e kursy jezyka angielskiego,

e przygotowanie pedagogiczne,

e przygotowanie kulturowe,

e atrakcyjny program kulturowy w kraju mobilnosci,

e pomoc w opracowaniu CV w formacie Europass w jezyku polskim i angielskim.

Realizowane w Centrum projekty stworzyty tez unikalng w subregionie mozliwos$¢ uczestnictwa
kadry — nauczycieli zaangazowanych w ksztatcenie i szkolenie zawodowe w zagranicznych
szkoleniach. W siedmiu szkoleniach polegajacych na obserwacji pracy swoich odpowiednikdéw
w placowkach ksztatcenia i szkolenia za granicg wzieli udziat dyrektorzy i wicedyrektorzy szkét,

kierownicy ksztatcenia praktycznego, oraz nauczyciele zawodu i doradcy zawodowi.
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5)

Centrum realizuje swoje projekty zgodnie z zasadami ECVET (Europejski system transferu
osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym), co oznacza ze system uzgadniania, oceny
i walidacji efektéw uczenia sie nabytych w trakcie praktyk obejmujg wspotprace placowek

wysytajacych i przedsiebiorstw przyjmujacych na kazdym etapie realizacji praktyk.

Zrédta finansowania:
Finansowanie projektéw odbywa sie ze sSrodkédw Programu Erasmus+ 2014-2020, Erasmus+ 2021

—20027.

Korzysci

Korzysci dla pracodawcow:

e pozyskanie doswiadczonych pracownikow;

e wieksza otwarto$¢ potencjalnych pracownikéw na kwestie innowacyjnosci, komunikacji,

pracy zespotowej i roznorodnosci.

Korzysci dla uczniéw:

e nabycie praktycznych umiejetnosci zwigzanych z pracg wykonywang w zawodzie;

e poznanie kultury pracy w zagranicznych organizacjach;

e uczenie sie w oparciu o osobiste doswiadczenie;

e poprawa samooceny;

e wzrost odpowiedzialnosci moralnej, prawnej i finansowej za podejmowane dziatania;
e wzrost kompetencji w zakresie planowania wtasnego rozwoju;

e budowanie samodzielnosci i autonomicznosci jednostki i grup;

e poznanie ofert pracy na rynkach europejskich;

e zwiekszenie motywacji do uczenia sie.

Korzysci dla szkoty:

e promocja oferty edukacyjnej placéwki;

e podniesienie prestizu szkoty;

e umiedzynarodowienie placowki;

e podniesienie jakos$ci ksztatcenia poprzez podniesienie kwalifikacji zawodowych kadry
uczestniczacej w mobilnosciach;

e pozyskanie atrakcyjnych miejsc praktyk zawodowych;
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e wzrost / rozwdj kompetencji kadry w zakresie zarzadzania projektami;

e wzrost wiedzy na temat ECVET.

Kontakt:
Arleta Jasniewicz, Zastepca Dyrektora Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego

i Zawodowego w Koninie, kierownik projektéw Erasmus+.

Zrédta:

1) Strona internetowa Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w
Koninie. Status prawny: https://cwrkdiz-konin.pl/bip/p,17,status-prawny (dostep: 14.12.2023).

2) Uchwata nr XXXV/658/21 z dnia 25 pazdziernika 2021 r zmieniajgca uchwate w sprawie
utworzenia Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i zawodowego w Koninie Status
prawny — BIP — Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Koninie
(cwrkdiz-konin.pl) (dostep: 14.12.2023).

3) Strona internetowa Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego
w Koninie: https://www.cwrkdiz-konin.pl (dostep: 15.12.2023).

4) Strategia Umiedzynarodowienia Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego
i Zawodowego w Koninie, Konin, 2020 .

5) Dokumentacja projektéw Erasmus+ (umowy, raporty, dzienniki zajec).
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2.6. Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego

1)

w Koninie — Noc Zawodowcow

Instytucje

Noc zawodowcédw jest cyklicznym wydarzeniem realizowanym przez pie¢ Centrow Wsparcia

Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego zlokalizowanych w Poznaniu, Kaliszu, Lesznie,

Koninie i Pile. Centra sg jednostkami organizacyjnymi Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego

i zostaty utworzone w latach 2017-2018.

Zadania Centrum wigzg sie z trzema obszarami, do ktérych naleza:

e promocja szkét zawodowych i rzemieslniczych jako szkét tzw. ,pierwszego wyboru” wsréd
ucznidw szkoét podstawowych,

e szeroko rozumiane wsparcie szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w osigganiu
wysokich efektéw ksztatcenia;

e promocja ksztatcenia dualnego wsérdd pracodawcdw i innych interesariuszy sektora edukac;ji

zawodowej i rynku pracy.

Zadania statutowe Centrow okreslone sg szeroko, jednak w praktyce koncentrujg sie na
réznorodnym wsparciu edukacyjnym ucznidw oraz kadry kierowniczej i nauczycielskiej, placowek
prowadzacych ksztatcenie i szkolenie zawodowe, zlokalizowanych na terenie dziatania danego

Centrum.

Inicjatywy wspierajgce ksztatcenie i szkolenie zawodowe obejmujg ponizsze kategorie dziatan:

e warsztaty z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego, orientacji i preorientacji zawodowe;j
na roznych poziomach ksztatcenia;

e konkursy i gry zawodoznawcze oraz inne wydarzenia promujgce szkolnictwo zawodowe;

o konferencje i seminaria naukowe;

e udziat wlokalnych i regionalnych targach edukacyjnych;

e badania i publikacje dotyczgce ksztatcenia zawodowego i rynku pracy;

o realizacje projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych, w tym z Programu Erasmus+;

e prowadzenie Klubéw Doradcy Zawodowego;

e szkolenia dla nauczycieli i doradcéw zawodowych.
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2)

3)

Istotnym elementem dziatalnosci Centréw Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego
i Zawodowego jest wspotpraca z pracodawcami i przedsiebiorcami, rzemiostem, organami
prowadzgcymi placéwki ksztatcenia zawodowego oraz innymi interesariuszami sektora edukacji

zawodowe;j.

Utworzenie Centréw Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego jest inicjatywa
unikatowg w skali kraju. Do chwili obecnej podobne organizacje nie zostaty powotane poza

wojewddztwem wielkopolskim.

Kontekst

Szkolnictwo zawodowe na przestrzeni lat boryka sie z licznymi problemami, do ktérych nalezy
zaliczy¢ niedobdr nauczycieli zawodu, stabg wspodtprace z pracodawcami oraz niski prestiz,
szczegblnie w przypadku ksztatcenia w szkotach branzowych | stopnia. Dodatkowo stabo
rozwiniete w szkotach podstawowych doradztwo edukacyjno-zawodowe, powoduje, ze wyboér
kierunku ksztatcenia przez mtodziez podyktowany jest innymi wzgledami niz zainteresowania
i osobiste predyspozycje absolwenta (wptyw grupy rowiesniczej, presja i ambicje rodzicéw,
dostepnos¢ komunikacyjna itp.).

Dlatego tez konieczne jest prowadzenie szeroko zakrojonych dziatan promujacych ksztatcenie
zawodowe wsrdd ucznidw szkdl podstawowych. Jednym z przyktaddw, realizowanych na terenie
wojewoddztwa wielkopolskiego jest Noc zawodowcdw. Jest to wydarzenie podczas ktérego

spotykajg sie uczniowie, rodzice, nauczyciele, doradcy zawodowi, rzemieslnicy i pracodawcy.

Wyzwanie
Promocja ksztatcenia zawodowego oraz wiedzy o zawodach i lokalnym rynku pracy wsrdd

ucznidw szkot podstawowych w celu zwiekszenia trafnosci wyboru kierunku ksztatcenia.

4) Wprowadzone rozwigzanie

Opis rozwigzania:

Noc zawodowcdw jest wydarzeniem realizowanym w pazdzierniku, poczgwszy od 2018 roku. Ma
ono miejsce rownolegle w pieciu lokalizacjach. Za organizacje imprezy odpowiedzialne sg Centra
Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego wspdlnie z wybrang placowka
ksztatcenia zawodowego w subregionie.

Do chwili obecnej zrealizowano sze$é edycji Nocy zawodowcdw. Poczawszy od 2020 roku
organizacji wydarzeniom towarzyszy motto:

e 2020 rok — Wielkopolska w sieci zawoddw,
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5)

e 2021 rok — Hybrydowo-zawodowo,

e 2022 rok — Zawodowa moc,

e 2023 rok — Hub kompetencji.

W 2020 roku Noc zawodowcow odbyta sie w formule on-line, ze wzgledu na ograniczenia
wynikajace z pandemii Covid-19.

Podczas imprezy placéwka goszczgca oraz pozostate placowki z subregionu mogg zaprezentowacd
swojg oferte ksztatcenia w nietuzinkowy sposéb. Oprécz odwiedzenia pracowni zawodowych,
uczniowie mogg wzigé udziat w licznych warsztatach i konkursach zawodoznawczych. Ponadto

dzieki uczestnictwu licznych pracodawcéw moga oni poznac specyfike zawoddw poszukiwanych

na lokalnych rynkach pracy.

Impreza odbywa sie pod patronatem Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Zrédta finansowania:
Finansowanie wydarzenia odbywa sie ze srodkédw budzetowych Centréw Wsparcia Rzemiosta,

Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego oraz s$rodkdéw wiasnych placéwek edukacyjnych

i sponsoréw.

Korzysci

Korzysci dla pracodawcéw:

e wzrost prestizu przedsiebiorstwa w regionie;

e nawigzanie bezposrednich relacji z sektorem edukacji zawodowej;
e promocja przedsiebiorstwa;

e promocja nowych technologii;

e dzielenie sie wiedzg w zakresie nowych technologii i perspektyw rozwoju branzy.

Korzysci dla ucznidw:
e poznanie oferty edukacyjnej lokalnych placowek, oferujgcych ksztatcenie zawodowe;

e zapoznanie sie lokalnymi przedsiebiorstwami i zakresem prowadzonej przez nich

dziatalnosci;
e zwiekszenie Swiadomosci dokonywanego wyboru zawodowego;
e mozliwos¢ zapoznania sie ze specyfikg pracy w zawodach poszukiwanych na lokalnym rynku;
e poznanie wymagan stawianych przysztym kandydatom do szkoty;

e rozwéj kompetencji interpersonalnych i nauka relacji panujacych w  szkole

ponadpodstawowej;
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e lepsza ocena wiasnych zainteresowan i kompetencji;
e poprawa samooceny;

e zwiekszenie motywacji do uczenia sie.

Korzysci dla szkoty:

e promocja oferty edukacyjnej placéwki;

e podniesienie prestizu szkoty;

e wsparcie procesu rekrutacji do szkoty;

e tworzenie trwatych relacji z kluczowymi pracodawcami na lokalnym rynku pracy;

e zacie$nianie relacji pomiedzy placéwkami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe i innymi

interesariuszami sektora edukacji, w tym szkotami wyzszymi.

Kontakt:
Andrzej Budny, Dyrektor Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego

w Koninie.

Zrédta:

1) Statut Strona internetowa Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego
w Koninie: Status prawny - BIP - Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego
i Zawodowego w Koninie (cwrkdiz-konin.pl) (dostep: 14.12.2023).

2) Uchwata nr XXXV/658/21 z dnia 25 pazdziernika 2021 r zmieniajgca uchwate w sprawie
utworzenia Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i zawodowego w Koninie Status
prawny — BIP — Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Koninie
(cwrkdiz-konin.pl) (dostep: 14.12.2023).

3) Strona internetowa Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego
w Koninie: https://www.cwrkdiz-konin.pl (dostep: 15.12.2023).

4) Strona internetowa Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Kaliszu:
https://www.cwrkdiz.kalisz.pl (dostep: 15.12.2023).

5) Strona internetowa Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego
w Poznaniu: https://www.cwrkdiz.poznan.pl (dostep: 15.12.2023).

6) Strona internetowa Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego
w Lesznie: https://www.cwrkdiz.leszno (dostep: 15.12.2023).

7) Strona internetowa Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Pile:

https://www.cwrkdiz.pila (dostep: 15.12.2023).
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2.7. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji i Zespot

1)

2)

Szkot Budowalnych im. K. Wielkiego — konkurs umiejetnosci zawodowych
»Systemy suchej zabudowy Radom 2021”

Instytucja

W organizacje konkursu umiejetnosci zawodowych ,Systemy suchej zabudowy Radom 2021”

zaangazowani byli pracownicy Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji

(koordynator projektu) oraz Zespdt Szkét Budowlanych im. Kazimierza Wielkiego w Radomiu

(wspétorganizator konkursu).

Instytut od lat 90-tych wspodtpracuje z Zespotem Szkét Budowlanych im. Kazimierza Wielkiego

w Radomiu. ZSB nalezy do tych nielicznych w miescie, wojewddztwie, a takze kraju, ktére swoja

dziatalno$¢ dydaktyczng i wychowawczg rozpoczety z chwila odzyskania przez Polske

niepodlegtosci i powstania Il Rzeczypospolitej?®. Obecnie w strukturze Zespotu funkcjonuje?’:

1) Technikum, w ktdrych uczniowie majg mozliwos¢ ksztatcenia sie w zawodach: technik
budownictwa, technik dekarstwa, technik geodeta, technik ochrony sSrodowiska, technik
inzynierii sanitarnej, technik robot wykonczeniowych w budownictwie, technik budowy drég;

2) Branzowa Szkota | Stopnia, ktéra oferuje uczniom ksztatcenie w zawodach: dekarz, murarz-
-tynkarz; monter sieci i instalacji sanitarnych, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych
w budownictwie, stolarz;

3) Branzowa Szkota Il Stopnia, w ktérej uczniowie majg mozliwos¢ ksztatcenia sie w zawodach:
technik budownictwa, technik robét wykonczeniowych w budownictwie, technik inzynierii

sanitarne;.

Kontekst

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — ITeE w Radomiu w 2019 roku rozpoczeta realizacje
miedzynarodowego projektu pt. ,WeRskills — platforma informacyjno-konsultacyjna wspierajaca
proces pozyskiwania talentéw do udziatu w konkursach umiejetnosci na poziomie krajowym
i europejskim” (numer projektu: 2019-1-PL01-KA202-065107). Projekt uzyskat dofinasowanie
w ramach programu Erasmus+ w sektorze Ksztatcenie i szkolenia zawodowe w Akcja 2.

Wspétpraca na rzecz innowacji i dobrych praktyk.

26 Zespot Szkét Budowalnych im. Kazimierza Wielkiego — historia, strona www: https://zsb.radom.pl/historia/ (dostep:
05.12.2023r.).

27 Zespot Szkét Budowalnych im. Kazimierza Wielkiego — nabér, strona www: https://zsb.radom.pl/nabor/ (dostep:
05.12.2023 r.).
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tukasiewicz — ITeE byt koordynatorem projektu, a w sktad partnerstwa weszty nastepujace

instytucje:

1) Sie¢ Badawcza tUKASIEWICZ - Instytut Technologii Eksploatacji, Polska (koordynator
projektu);

2) Konfederacja Budownictwa i Nieruchomosci (KBiN), Polska (partner);

3) Krajowa Federacja Wegierskich Wykonawcow Budowlanych (EVOSZ), Wegry (partner);

4) Fundacja Rozwoju Edukacji i Innowacji (FERI), Polska (partner);

5) Centrum edukacji i technologii informatycznych (EDITC LTD), Cypr (partner).

Projekt byt realizowany w okresie od 11.2019 do 04.2022.

Celem projektu byto opracowanie modelu rekrutacji do konkurséw umiejetnosci zawodowych

o zasiegu globalnym, promowanie umiejetnosci zawodowych poprzez wymiane doswiadczen

i wspétprace miedzynarodowa, rozwdj krajowych konkursdw umiejetnosci we wspotpracy

z organizacjami branzowymi, promowanie ksztatcenia i szkolen zawodowych, zwiekszenie

motywacji mtodych ludzi do nauki zawodu.

Jednym z dziatan byta organizacja konkursu umiejetnosci zawodowych pt. ,Systemy suchej

zabudowy Radom 2021” opartego na procedurach miedzynarodowych konkurséw WorldSkills

i EuroSkills. Dla jego potrzeb tukasiewicz — ITeE wybrat na partnera Zespdét Szkét Budowlanych

im. Kazimierza Wielkiego w Radomiu.

Uwzglednianie konkursow umiejetnosci zawodowych w programach nauczania i praktyk

motywuje ucznidw do doskonalenia umiejetnosci, czynigc proces uczenia sie bardziej

interesujgcym. Konkursy stanowig odskocznie od szkolnej rutyny. Dajg mtodym ludziom

satysfakcje, pewnos¢ siebie i mogg sie przyczyni¢ do wyznaczania przez nich jasnych celéw

w zakresie uczenia sie i osiggnie¢. Zmieniajg réwniez sposdb postrzegania przez mtodziez

i rodzicow edukacji zawodowe], poniewaz podnoszg jej status i pomagajg w wyborze Sciezki

kariery. Wiele instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie wykorzystuje konkursy

umiejetnosci jako elementy budowania pozytywnych i wiarygodnych Sciezek edukacji, ktdre

prowadzg do wzmocnienia umiejetnosci uczniéw, a takze do silnego potaczenia swiata biznesu

i pracy ze szkotami i innymi instytucjami ksztatcgcymi zawodowo?,

28 M. Kowalska: Konkursy umiejetnosci zawodowych drogg do doskonatosci. MyZawodowcy:
https://myzawodowcy.pl/konkursy-umiejetnosci-zawodowych-droga-do-doskonalosci/ (dostep: 05.12.2023 r.).
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3)

Wyzwanie

Przygotowanie organizatorow, ekspertow oraz opracowanie dokumentacji konkursowej
i zorganizowanie na poziomie lokalnym, przy wspédtpracy ze szkota prowadzacg ksztatcenie
w zawodach budowlanych, ogdlnopolskiego konkursu umiejetnosci zawodowych opartego na

procedurach miedzynarodowych konkurséw WorldSkills i EuroSkills.

4) Wprowadzone rozwigzanie

Opis rozwigzania:

W ramach miedzynarodowego projektu tukasiewicz — ITeE wspdlnie z partnerami projektu

opracowali:

1) dokumentacje organizacyjng niezbedna do przeprowadzenia konkursu umiejetnosci
zawodowych opartego na procedurach miedzynarodowych konkurséw WorldSkills
i EuroSkills;

2) zestawy zadan praktycznych niezbednych do przeprowadzenia konkursu w obszarze suchej
zabudowy opartego na procedurach miedzynarodowych konkurséw WorldSkills i EuroSkills.

Organizatorzy konkursu — Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji

w Radomiu oraz Konfederacja Budownictwa i Nieruchomosci w Warszawie uznali za zasadne

przeprowadzenie konkursu na terenie i przy wsparciu nauczycieli Zespotu Szkét Budowlanych im.

Kazimierza Wielkiego w Radomiu.

Zaproszenia do udziatu w konkursie rozestane zostaty do ponad 150 szkét i placdwek

prowadzgcych ksztatcenie w zawodach branzy budowlane;j.

W ramach pierwszego etapu potencjalny uczestnik miat za zadanie wykonanie zgodnie

z przestanym projektem $cianki gipsowo-kartonowej, udokumentowanie procesu wykonywania

w formie zdje¢ oraz filmu oraz udokumentowanie efektu koricowego. Na podstawie przestanych

udokumentowanych danych, jury dokonato wyboru 9 finalistéw, ktérzy przystgpili w dniach

21-22.10.2021 roku do konkursu witasciwego organizowanego w Zespole Szkét Budowalnych

w Radomiu.

Finat konkursu miaty charakter praktyczny. Zawodnicy musieli przede wszystkim wykazac¢ sie

ponadprzecietnymi umiejetnosciami zawodowymi, ale o zwyciestwie decydowaty rdéwniez

zdolnos¢ do pracy pod presjg, ustalanie priorytetéw, radzenie sobie ze stresem

i rozczarowaniem, szybkie reagowanie i doktadnos$é. Rywalizacja konkursowa pokazata uczniom
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ich mozliwosci zawodowe. Uswiadomita im réwniez, jakie umiejetnosci sg dzisiaj potrzebne na

rynku pracy®.

Fot. 1. Zdjecie z przebiegu konkursu , Systemy suchej zabudowy Radom 2021”

Zrédto: https://myzawodowcy.pl/systemy-suchej-zabudowy-radom-2021-poszukiwanie-najlepszych-juz-zakonczone/
(dostep: 05.12.2023 r.)

W organizacje konkursu zaangazowani byli takze przedstawiciele firm z branzy budowalne;j,
ktorzy dostarczyli m.in. materiaty budowlane, uzyczyli narzedzi, zasponsorowali nagrody.

Nalezy nadmieni¢, ze ogdlnopolski konkurs ,Systemy Suchej Zabudowy Radom 2021” byt
pierwszg taka inicjatywg w Polsce. Patronat honorowy nad zawodami objgt Prezydent Miasta

Radomia. Wydarzeniu towarzyszyta konferencja , Liderzy umiejetnosci — synergia szkdét, rzemiosta

i przedsiebiorstw”.

Zrédta finansowania:

Gtéwnym Zréodtem finansowania byly srodki pochodzace z Programu Erasmus+ Ksztatcenie

i szkolenie zawodowe?*® oraz $rodki finansowe od sponsoréw.

5) Korzysci
Dla uczniéw:
e nawigzanie relacji z innymi uczniami i nauczycielami;
e identyfikacja swoich mocnych i stabych stron;
e zwiekszenie motywacji do doskonalenia zawodowego;

e ksztattowanie takich cech charakteru, osobowosci, jak zaangazowanie, wytrwatos¢,

odpowiedzialnos¢;

29 M. Kowalska: Konkurs Systemy Suchej Zabudowy: poszukiwanie najlepszych juz zakoriczone. MyZawodowcy:

https://myzawodowcy.pl/systemy-suchej-zabudowy-radom-2021-poszukiwanie-najlepszych-juz-zakonczone/ (dostep:
05.12.2023 r.).

30 Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji: strona www Programu Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenie zawodowe:
https://erasmusplus.org.pl/sektory?sector=2 (dostep: 16.10.2023 r.).
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e podwyiszenie kompetencji zawodowych i lepsze przygotowanie do egzaminu
potwierdzajgcego kompetencje zawodowe;
e pozyskanie kontaktéw do potencjalnych pracodawcéw (budowa sieci kontaktéw);

e wzbudzenie ducha rywalizacji.

Korzysci dla przedsiebiorstwa:

e promocja firmy;

e udziat w doskonaleniu zawodowym ucznidéw, co moze przetozy¢ sie na przygotowywanie
przysztych pracownikdéw;

e udziat w procesie dostosowania edukacji do rynku pracy.

Korzysci dla szkoty:

e doskonalenie zawodowe nauczyciela — opiekuna ucznia uczestniczacego w konkursie
umiejetnosci zawodowych;

e podwyziszenie renomy szkoty, co moze przetozy¢ sie na liczbe potencjalnych absolwentéw
szkoty podstawowe] ubiegajgcych sie o przyjecie do szkét zawodowych w Polsce;

e zwiekszenie satysfakcji z pracy nauczycieli — opiekundéw ucznidéw uczestniczgcych
w konkursie umiejetnos$ci zawodowych;

e nawigzanie wspotpracy z innymi szkotami uczestniczgcymi w konkursie.

Kontakt:
Matgorzata Kowalska, specjalista w Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji

w Radomiu.

Zrédta:

1. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji: strona www Programu Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenie
zawodowe: https://erasmusplus.org.pl/sektory?sector=2 (dostep: 16.10.2023 r.).

2. Kowalska M.: Konkurs Systemy Suchej Zabudowy: poszukiwanie najlepszych juz zakoriczone.
MyZawodowcy: https://myzawodowcy.pl/systemy-suchej-zabudowy-radom-2021-poszukiwanie-
najlepszych-juz-zakonczone/ (dostep: 05.12.2023 r.).

3. M. Kowalska: Konkursy umiejetnosci zawodowych drogg do doskonatosci. MyZawodowcy:
https://myzawodowcy.pl/konkursy-umiejetnosci-zawodowych-droga-do-doskonalosci/ (dostep:

05.12.2023 r.).
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Zespot Szkét Budowalnych im. Kazimierza Wielkiego — historia, strona www:
https://zsb.radom.pl/historia/ (dostep: 05.12.2023 r.).
Zespot Szkét Budowalnych im. Kazimierza Wielkiego — nabér, strona www:

https://zsb.radom.pl/nabor/ (dostep: 05.12.2023 r.).
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2.8. Mechanizm tréjstronnej wspoétpracy pomiedzy Samorzadem
Wojewddztwa Wielkopolskiego, szkotami prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe, a uczelnig wyzszg na przyktadzie projektu ,,Czas zawodowcow
BIS — zawodowa Wielkopolska”

Wojewddztwo Wielkopolskie od lat podejmuje dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego
angazujgc rozne instytucje rynku pracy i edukacji. Celem takich dziatan jest jak najlepsze
dostosowanie rynku edukacyjnego do wymagan oraz potrzeb rynku pracy. Wzrost kompetencji
ucznidw, studentéw oraz udziat osdéb dorostych w ksztatceniu ustawicznym, nowoczesna
infrastruktura dla edukacji zgodnie z misjg i wizjg Strategii rozwoju edukacji ,,Wielkopolska edukacja
2023-2030” jest celem dziatan Samorzadu na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego. Wspdtpraca
z uczelniami wyzszymi i szkotami funkcjonujgcymi w regionie przyczynia sie do jak najlepszego
przygotowania uczniéw i studentédw do wspdtczesnych potrzeb rynku pracy, zwtaszcza na intensywne
zmiany zachodzace na tym rynku. Skoncentrowanie sie na wyspecjalizowanym ksztatceniu
zawodowym, doposazanie szkolnych pracowni ksztatcenia zawodowego w nowoczesny sprzet
i pomoce dydaktyczne oraz wspdtpraca z uczelniami wyzszymi jak i nieustanna praca z uczniami szkét
zawodowych jawi sie jako najwazniejsze wyzwania dla edukacji. Przyktadem takich dziatan
Samorzadu Wojewddztwa byt realizowany od 2015 roku do 30.06.2023 roku w ramach WRPO 2014+
przez Departament Edukacji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
w Poznaniu (Partner wiodacy) w partnerstwie z Politechnikg Poznariskg pozakonkursowy projekt pt.
,Czas zawodowcdéw BIS — zawodowa Wielkopolska”, bedacy kontynuacja prowadzonych od 10 lat
projektow;

e ,Wielkopolski system monitorowania i prognozowania” (w latach 2010-2012),

e ,Czas zawodowcdw — Wielkopolskie ksztatcenie zawodowe” (w latach 2012-2015),

e ,Czas zawodowcdw BIS — zawodowa Wielkopolska” (w latach 2015-2023),

e ,Czas zawodowcédw BIS —zawodowa Wielkopolska — praktyki i staze” (w latach 2019-2023).

Gtéwnym celem projektu byto podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w Wielkopolsce
w aspekcie lepszego dostosowania kompetencji uczniéw do potrzeb rynku pracy oraz dostosowania
kompetencji nauczycieli w zakresie ich lepszego przygotowania do ksztatcenia ucznidw w zawodzie,

jak rowniez doposazenie szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w sprzet i pomoce dydaktyczne.
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Celem przedsiewziecia byta takze trwata odbudowa systemu ksztatcenia zawodowego poprzez
identyfikacje zapotrzebowania ksztatcenia zawodowego z potrzebami lokalnego rynku pracy
w ramach $cistej wspdtpracy Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego, Politechniki Poznanskiej
i szkot ponadpodstawowych biorgcych udziat w projekcie. Docelowo w przedsiewzieciu zrekrutowano

84 wielkopolskie szkoty — technika.

W ramach przedsiewziecia:

e uczniowie odbywali staz u pracodawcow oraz realizowali specjalistyczne zajecia w laboratoriach,

e nauczyciele objeci zostali wsparciem w formie kurséw/studidéw/szkolen/stazy pozwalajgcych na
nabywanie kwalifikacji lub kompetencji,

o placéwki ksztatcenia zawodowego zostaty doposazone w sprzet i pomoce dydaktyczne do
pracowni ksztatcenia zawodowego,

e Cechy Rzemiost otrzymaty wsparcie w postaci elektronicznych materiatéw dydaktycznych dla

zawoddw, w ktorych nauka odbywa sie w rzemiosle.

Oferta stazy skierowana byta do ucznidow technikdéw, ktdre zgtosity sie do projektu i realizowane byty
w danym zawodzie u danego pracodawcy. Nawigzanie wspotpracy pomiedzy uczniem, a pracodawcy
pokazato jak ptynnie przejs¢ z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia. Realizowane staze byty
rowniez okazjg do stworzenia trwatych powigzan miedzy szkotami i pracodawcami. Do
najpopularniejszych zawoddow w ktérych byty organizowane staze nalezaty:

e technik ekonomista,

technik informatyk,

e technik logistyk,

e technik mechatronik,

e technik zywienia i ustug gastronomicznych,
e technik reklamy,

e technik budownictwa oraz

technik handlowiec.

Natomiast specjalistyczne zajecia w laboratoriach byty uzupetnieniem programu stazowego. Byta to
bardzo ceniona zaréwno przez ucznidw, nauczycieli, jak i pracodawcéw forma wsparcia.

Zajecia i wyposazenie laboratoriéw zostaty przygotowane w oparciu o konsultacje z pracodawcami.
Zajecia specjalistyczne w laboratoriach adresowane byly do ucznidéw ostatnich klas technikéw,
a prowadzone w dwunastu zawodach:

e technik informatyk,
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e technik teleinformatyk,
e technik mechanik,

e technik mechatronik,

e technik elektryk,

e technik elektronik,

e technik ekonomista,

e technik handlowiec,

e technik logistyk,

e technik spedytor,

e technik reklamy,

e technik grafiki i poligrafii cyfrowe;j.

Jednostki samorzadu terytorialnego, uczelnie wyzsze, pracodawcy i poszczegdlne szkoty
uczestniczacy w projekcie wspoéttworzyty na biezgco aktualizowang w wojewdédztwie Wielkopolska
Sie¢ Edukacyjno-Gospodarczg (WSEG), ktéra wchodzi w sktad — Systemu Zawodowcy (SZ) wraz
z witryng system.zawodowcy.org. Platforma jest kompleksowym rozwigzaniem wspomagajgcym
funkcjonowanie i rozwéj WSEG. Jest to narzedzie informatyczne integrujace instytucje rynku pracy
i podmioty odpowiedzialne za ksztatcenie zawodowe, w ktérym gromadzona jest wiedza z jednej
strony na temat wymagan kompetencyjnych na rynku pracy, a z drugiej na temat potencjatu
kompetencji dostepnych wsréd potencjalnych kandydatéw do pracy, na praktyki lub staze. Wiedza
i informacje gromadzone oraz na biezgco aktualizowane na platformie sg nieodptatnie udostepniane
wszystkim stronom zainteresowanym, w szczegélnosci podmiotom wspdtpracujgcym w ramach
WSEG oraz uczniom i absolwentom. Platforma, to takze bogate Zzrédto raportéw i analiz dotyczgcych

rynku pracy i ksztatcenia zawodowego.

Gtéwne zadania Systemu Zawodowcy obejmuja:

e wspomaganie szkét w oparciu o istniejgce moduty Systemu Zawodowcy w zakresie: pomiaru
zmian umiejetnosci ucznidow w projekcie, obstugi praktyk i stazy, rozwoju wiedzy dotyczacej
doradztwa zawodowego, wspomagania komunikacji miedzy uczniami i pracodawcami,

e przygotowywanie raportéw i pogtebionych analiz dotyczacych rynku pracy z wykorzystaniem
danych z Systemu Zawodowcy,

e tworzenie modeli referencyjnych stanowisk pracy u pracodawcéw oraz doskonalenie stownikdéw

(opisujacych potrzeby pracodawcéw) i funkcjonalnosci istniejgcej platformy informatycznej
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w celu upraszczania obstugi i dostosowywania do oczekiwan i zmieniajgcych sie potrzeb
uzytkownikow,

e rozwdj i upowszechnianie procesu pomiaru kompetencji wsrdd ucznidéw ksztatcacych sie
zawodowo,

e aktywizowanie pracodawcow i wigczanie ich w proces doradzania uczniom odnosnie kierunkéw

rozwoju zawodowego.

W wyniku wspétpracy z przedsiebiorstwami w ramach wspétpracy w Projekcie opracowano modele
referencyjne dla 157 stanowisk pracy powigzanych z 36 zawodami, w ktorych ksztatcili sie uczniowie
ze wspotpracujgcych w projekcie szkét. Modele referencyjne to wzorcowe opisy wymagan
kompetencyjnych na stanowiskach pracy, przy ktérych opracowaniu wykorzystano opisy stanowisk
z minimum trzech przedsiebiorstw. Opis wymaganych umiejetnosci i wiedzy na tych stanowiskach
zostat przygotowany z wykorzystaniem jezyka przedsiebiorstw. Opisy stanowisk pracy, ktére znalazty
sie na platformie, wskazujg na wymagania, jakie powinny realizowaé wielkopolskie szkoty, aby spetnié
wymagania na stanowiskach pracy we wspoétpracujacych przedsiebiorstwach.

W oparciu o dane z Systemu Zawodowcy opracowano réwniez raporty i pogtebione analizy

statystyczne dotyczace rynku pracy.

Z uwagi na bardzo duze zapotrzebowanie rynku pracy i rynku edukacyjnego na dziatania realizowane

w ramach przedstawionego projektu podjeto prace zwigzane z kolejng jego edycja w ramach

perspektywy Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027. Zadania bedg kontynuowane

w projekcie: ,Czas zawodowcdw dla Wielkopolski”, ktéry skierowany bedzie takie do szkét

prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z terenu wojewddztwa wielkopolskiego, ich ucznidow oraz

nauczycieli.

W projekcie przewidziano system powigzanych ze sobg dziatan, a gtéwne z nich to:

e realizacja dodatkowych zajec specjalistycznych w laboratoriach (dla 6800 uczniéw),

e realizacja stazy (dla 220 ucznidw),

e realizacja wsparcia ucznidw i uczennic poprzez budowanie samoswiadomosci o posiadanych
umiejetnosciach w korelacji z kompetencjami wymaganymi na regionalnym rynku pracy oraz

e wsparcie pozwalajgce na nabywanie kwalifikacji lub kompetencji przez nauczycieli.

Efektem projektu bedzie przede wszystkim podniesienie kompetencji przez uczniow w obszarach

tematycznych zgodnych z aktualnymi standardami technologicznymi, podniesienie kompetencji lub

nabycie kwalifikacji przez nauczycieli szk6t prowadzacych ksztatcenie zawodowe, a takze budowanie
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trwatych  relacji pomiedzy szkotami  zawodowymi, samorzadami, uczelnia  wyisza
i przedsiebiorstwami.

Kolejna edycja projektu realizowana bedzie w partnerstwie: Wojewddztwo Wielopolskiego,
reprezentowane przez Departament Edukacji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego i Politechniki Poznanskiej.

Planowany czas realizacji projektu: od 1 lipca 2023 roku do 30 czerwca 2029 roku.

Kontakt:
Dorota Kinal, Dyrektor Departamentu Edukacji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Wielkopolskiego w Poznaniu.

Zrédta:

1. Strona www projektu ,Czas zawodowcdw dla Wielkopolski” — system.zawodowcy.org:
https://www.zawodowcy.org (dostep 21.01.2024 r.).

2. Stron www projektu , Czas zawodowcow dla Wielkopolski”: https://www.zawodowcy.org

(dostep 21.01.2024 r.).
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2.9. Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego

1)

2)

3)

4)

w Koninie — fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 — wsparcie
ksztatcenia zawodowego

Instytucja

Instytucjg ogtaszajgcg nabdr w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-
-2027 byt Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego — Departament Wdrazania
Programu Regionalnego. W niektdorych przypadkach we wspdtpracy z Agencja Rozwoju

Regionalnego w Koninie (dotyczy projektéow dla Wielkopolski Wschodniej).

Kontekst

Wstepne informacje na temat mozliwosci dofinansowania dziata zwigzanych z ksztatceniem
zawodowym, doradztwem zawodowym i wspotpracy z szkét z pracodawcami mozemy odnalezé
w Harmonogramie naboru wnioskéw o dofinansowanie dla Harmonogram naboréw wnioskow
o dofinansowanie dla Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027, ktéry jest
publikowany na stronie Serwisu Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego3..

Ostatnia aktualizacja nastgpita w dniu 23.12.2023 r.

Wyzwanie
Wyszukanie potencjalnych Zrdodet finansowania w latach 2023 — 2027 projektéow
ukierunkowanych na rozwdj ksztatcenia zawodowego, w tym wspodtpracy szkét prowadzacych

ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego z pracodawcami.

Wprowadzone rozwigzanie

Opis rozwigzania:

Z analizy zapiséw Harmonogramu naboru wnioskéw dla Programu Fundusze Europejskie dla

Wielkopolski 2021-2027 wynika, ze projekty ukierunkowane na rozwdj ksztatcenia zawodowego

w Wielkopolsce, w tym w Wielkopolsce Wschodniej bedg mogty by¢ dofinansowane w ramach:

1) Priorytetu 5. Fundusze europejskie wspierajgce spoteczng infrastrukture dla Wielkopolan
(EFRR), Dziatania 5.1 Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ksztatcenia, szkolenia

i uczenia sie przez cate zycie poprzez wsparcie infrastruktury edukacyjnej (cs 4.ii), w ktérym

31 Harmonogram naboru wnioskéw dla Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 obowigzujgca od 21
grudnia 2023 r.: https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/fundusze-europejskie-dla-Wielkopolski-
2021-2027/harmonogram-naborow-wnioskow-2 (dostep: 22.12.2023 r.).
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2)

3)

to w okresie 30.10.2023 — 19.01.2024 planowany jest nabor projektow ukierunkowanych na
wsparcie infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej szkét zawodowych, centréw i placéwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe i ustawiczne, m.in.:

a) budowa (tylko w uzasadnionych przypadkach), rozbudowa, nadbudowa i wyposazenie
w baze dydaktyczng placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe ukierunkowane na
tworzenie i rozwdj warsztatéw/pracowni ksztatcenia praktycznego w branzach zgodnych
z potrzebami rynku pracy, w tym z inteligentnymi specjalizacjami okreslonymi na poziomie
regionu oraz stuzgce wspieraniu rozwoju zawodowego nauczycieli (jako elementu projektu);
b) inwestycje infrastrukturalne zwigzane z poprawga dostepnosci placowek edukacyjnych dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi (poparte doktadng analizg potrzeb).
Whnioskodawcami mogg by¢:

1. Administracja publiczna.

2. Instytucje nauki i edukacji.

3. Organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe.

Obszar realizacji projektow: Wielkopolska.

Priorytetu 6. Fundusze europejskie dla Wielkopolski o silniejszym wymiarze spotecznym
(EFS+), Dziatanie 6.7 Edukacja przedszkolna, podstawowa oraz ksztatcenie zawodowe (cs 4.f),
w ktérym to w okresie 23.02.2024 - 08.03.2024 planowany jest nabdr projektow
ukierunkowanych na edukacje wtagczajaca.

Whnioskodawcami mogg by¢:

1. Administracja publiczna.

2. Przedsiebiorstwa.

3. Przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne.

4. Partnerzy spoteczni.

5. Organizacje spotfeczne i zwigzki wyznaniowe.

6. Instytucje nauki i edukacji.

Obszar realizacji projektéw: Wielkopolska.

Priorytetu 10. Sprawiedliwa Transformacja Wielkopolski Wschodniej, Dziatanie 10.1 Rynek
pracy, ksztatcenie i aktywne spoteczenstwo wspierajgce transformacje gospodarki (cs 6.i),
w ktorym to w okresie 15.12.2023 — 12.01.2024 planowany jest nabdr projektow
ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia zawodowego i doradztwo edukacyjno-zawodowe.
Whnioskodawcami mogg by¢:

1. Instytucje nauki i edukacji.
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5)

4)

2. Stuzby publiczne.

3. Organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe.
4. Administracja publiczna.

5. Przedsiebiorstwa.

Obszar realizacji projektéw: Wielkopolska Wschodnia.

Priorytetu 10. Sprawiedliwa Transformacja Wielkopolski Wschodniej, Dziatanie 10.7
Infrastruktura na rzecz aktywnego spoteczenstwa, edukacyjna oraz rewitalizacja wspierajgce
transformacje gospodarki (cs 6.i) ), w ktéorym to w okresie 30.10.2023 — 19.01.2024
planowany jest nabdr projektdw ukierunkowanych na:

1. Infrastrukture ksztatcenia zawodowego mtodziezy.

2. Infrastruktura ksztatcenia zawodowego oséb dorostych.

3. Rozbudowa, przebudowa, nadbudowa, remont, adaptacja istniejacej infrastruktury
branzowych Centréw Ksztatcenia Zawodowego oraz Centrow Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego lub innych podmiotéw realizujgcych zadania zbiezne z CKZ oraz CKZiU, wraz
z niezbednym wyposazeniem, w tym w nowoczesny sprzet czy w pomoce dydaktyczne
i narzedzia TIK.

Whnioskodawcy:

1. Stuzby publiczne.

2. Administracja publiczna.

3. Organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe.

4. Instytucje nauki i edukacji.

Obszar realizacji projektow: Wielkopolska Wschodnia.

Zrédta finansowania:

Gtéwnym zrédtem finansowania sg $rodki finansowe pochodzace z Programu Fundusze

Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

Korzysci

Dla uczniow:

mozliwo$é bezptatnego udziatu w dziataniach w projekcie skierowanych do ludzi mtodych.
Nalezy podkresli¢, ze dziatania te zwykle wychodzg poza oferte obowigzkowej edukacji;

w przypadku zakupdédw wyposazenia technodydaktycznego w ramach projektu, uczen bedzie
mogt doskonali¢ swoje umiejetnosci z jego wykorzystaniem;

rozwoj kompetencji personalnych i spotecznych poprzez udziat w projekcie.
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Korzysci dla przedsiebiorstwa:

e mozliwos¢ wiaczenia sie w dziatania projektowe, czesto nie wymagajgce angazowania
wtasnych srodkéw finansowych;

e rozszerzenie zakresu wspotpracy ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie w zawodach
szkolnictwa branzowego;

e poprawa wizerunku firmy na lokalnym rynku pracy;

e zdobycie doswiadczenia w realizacji wspdlnych projektéw ze szkotami.

Korzysci dla szkoty:

e zacie$nienie wspotpracy z pracodawcami;

e mozliwos¢ pozyskania srodkéw na realizacje dziatan zwigzanych z doskonaleniem ksztatcenia
zawodowego oraz doradztwa zawodowego;

e organizacja dodatkowych pozalekcyjnych zaje¢ dla ucznidéw, w tym zaje¢ praktycznych
w firmach;

e rozwdéj doradztwa zawodowego;

e doposazenie warsztatéw oraz pracowni, w ktérych prowadzane s3 zajecia praktyczne dla
uczniow;

e rozwdj kompetencji personalnych i spotecznych uczniow;

e poprawa wizerunku szkoty w lokalnym s$rodowisku a tym samym zwiekszenie
zainteresowania ucznidow — absolwentéw szkét podstawowych wyborem szkoty i zawodu;

o zwiekszenie konkurencji wsréd ucznidw wybierajgcych ksztatcenie w zawodzie, w ktérym
uczen moze odby¢ staz, a tym samym pozyskanie bardziej zdolnych uczniow;

e podwyzszenie poziomu zadowolenia ucznidw i ich rodzicow z efektéw ksztatcenia.

Kontakt:
Arleta Jasniewicz, zastepca dyrektora Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego

i Zawodowego w Koninie.

Zrédta:

1. Harmonogram naboru wnioskéw dla Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
obowigzujgca od 21 grudnia 2023 r.: https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-
programie/fundusze-europejskie-dla-Wielkopolski-2021-2027/harmonogram-naborow-

wnioskow-2 (dostep: 22.12.2023 r.).
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2.10. Strategia Rady Miasta Oslo ukierunkowana na zwiekszenie liczby

1)

2)

ucznidw konczacych szkote srednig

Instytucja

Rada Miasta Oslo zatwierdzita Strategie Rady Miasta na Rzecz Zwiekszenia liczby absolwentéw
szkét srednich [l stopnia, ktéra ma na celu:

1. Dalszy rozwdj i poszerzanie oferty o alternatywne i dostosowane do potrzeb uczniéw

programy szkoleniowe i zasoby edukacyjne.

2. Zidentyfikowanie i wyeliminowanie przyczyn nieobecnosci uczniéw w szkole i zapewnienie im

lepszych warunkow zycia.

3. Wypracowanie w szkole systemu wsparcia uwzgledniajagcego traume, z jaka uczniowie

spotykajg sie w swoim codziennym zyciu.

4. Opracowanie dostosowanej do poziomu ucznidéw oferty szkoleniowej i udzielnie wsparcia dla

ucznidw / studentow, ktorzy krotko przebywajg w Norwegii, w tym wzmocnienie szkolen

jezykowych.

Kontekst

Strategia Rady Miasta Oslo w zakresie zwiekszenia liczby uczniéw stanowi punkt wyjscia do
wzmocnienia udziatu miodziezy ze stabymi wynikami w nauczaniu i duzej liczbie nieobecnosci
w ksztatceniu w szkole $redniej w Oslo. Celem strategii jest zwiekszenie odsetka osdb, ktore
z wynikiem pozytywnym ukonczg ksztatcenie zawodowe (obecnie jest to mniej niz 50%), co
zapewni tym osobom wieksze mozliwosci w zyciu zawodowym i spotecznym, zapobiegnie
udziatowi mtodziezy w wykluczeniu spotecznym, grupach przestepczych, odcigzy ustugi socjalne,
a co bardziej istotne, zapewni Oslo dostep do wykwalifikowanej kadry zawodowe]. Norweskie
statystyki wskazujg na silny wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw
w ciggu najblizszych 20 lat. Jednocze$nie miasto nastawione jest na rozwdj. Aby zbudowacd
miasto przysztosci, sprosta¢ wymaganiom przemystu, zapewnié¢ rozwdj zielonej transformacji
izdobrg jako$¢ ustug gminy wymagana bedzie doskonata wiedza specjalistyczna
i wykwalifikowana sita robocza.

Holistyczne podejscie do ksztatcenia na poziomie szkoty $redniej oparte jest na zasadach

zarzadzania ukierunkowanych na wyrdwnanie rdznic spotecznych i wzrostu zaufania uczniéw
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i studentéow do instytucji edukacyjnych w celu zmniejszenia poziomu nieobecnosci uczniéw

w szkole oraz zwiekszenia szans na ukonczenie szkoty sredniej Il stopnia.

3) Wyzwanie

Rada miasta Oslo obawia sie, ze obecny system szkolnictwa, w ktérym duzy nacisk potozony jest

na testy, konkursy spowoduje odptyw mtodych ludzi z systemu edukacji.

Rada miasta przedstawi zatem odrebny program dotyczacy motywacji do nauki wraz z wysitkami

zmierzajgcymi do lepszego utatwienia bardziej praktycznego, aktywnego i urozmaiconego

codziennego zycia szkolnego, zwtaszcza na poziomie wczesniejszej edukacji. Zwiekszona

motywacja ucznia jest kluczowym czynnikiem, warunkiem wstepnym zwiekszenia ambicji

w zakresie nauki i rozwoju w dla wszystkich uczniéw.

4) Wprowadzone rozwigzanie

Opis rozwigzania:

1)

2)

3)

4)

5)

Podejmowane s3g dziatania, aby uczniowie szkdt podstawowych uczestniczyli w zajeciach
i byli przygotowani do dwdch gtéwnych Sciezek ksztatcenia (Sciezki ksztatcenia zawodowego
i Sciezki studiow) poprzez prace z przedmiotami kierunkowymi dostosowanymi do
preferencji ucznia i wprowadzenie doradztwa zawodowego w szkole podstawowej, jednak
nie w ostatniej klasie, a od samego poczatku ksztatcenia.

Szkota $cisle wspodtpracuje z uczniami i ich opiekunami prawnymi, rozpoznaje ich problemy
i wzmacnia, aby na kolejnych etapach ksztatcenia uczniowie nie rezygnowali z nauki. Szkota
reaguje na problemy ucznia, zaréwno w nauce, jak i w zyciu prywatnym. System ksztatcenia,
gdzie duzy nacisk potozony jest na testy, konkursy powoduje odptyw miodych ludzi
z systemu ksztatcenia. Tresci nauczania w szkole S$redniej Il stopnia powinny zostac
opracowywane (dostosowywane) w sposdb zdecentralizowany do potrzeb indywidualnych
ucznidow i lokalnego rynku pracy zgodnie z zasadg ukierunkowywania na ksztatcenie
praktyczne i realizacje celdw w przysztej pracy zawodowe;j.

Rozwijana i poszerzana jest oferta edukacyjna o alternatywne i dostosowane do potrzeb
ucznidow programy szkoleniowe i zasoby edukacyjne.

Strategia zaktada utworzenie tzw. ,tornistra na zycie zawodowe”, ktére wymaga Scistej
wspotpracy szkot realizujgcych wspdlne przedsiewziecia majgce wptyw na kariere zawodowa
uczniow.

Utworzenie tzw. szkoty letniej, warsztatéw zapewniajacych doradztwo zawodowe i dobre
wybory edukacyjne dla mtodziezy i rodzicow, co bedzie skutkowato gwarancjg lepszego

wyboru zawodu.
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6) Znalezienie przyczyn nieobecnosci w szkole i préba wyeliminowania ich, a przez to
zapewnienie uczniom lepszych warunkéw zycia.

7) System ksztatcenia i szkolenia zawodowego opiera sie na wysokim poziomie zaufania wsréd
interesariuszy, co stwarza poczucie bezpieczeristwa w szkole dla mtodych ludzi. Wspétpraca
dotyczy instytucji wspierajgcych rozwdj ucznia na kazdym etapie ksztatcenia. Pracownicy
szkoty sg zainteresowani wspieraniem ucznia, rozwigzywaniem jego probleméw zaréwno
w szkole, jak i w zyciu rodzinnym i spotecznym.

8) Szkota musi by¢ na tyle elastyczna, przyjazna mtodym ludziom, aby mozliwe byto pogtebianie
wiedzy specjalistycznej w ramach wybranej Sciezki lub jej zmiana w trakcie ksztatcenia
i zapewniac praktyczng nauke zawodu.

9) Uczniowie juz w roli wykwalifikowanych pracownikdw odegrajg wazng role w zapewnieniu
zrownowazonego wzrostu gospodarczego w Oslo oraz w opracowaniu i wdrozeniu
ekologicznych rozwigzan.

10) Zapewnienie pomocy w wyborze S$ciezki ksztatcenia oraz wsparcie zawodowe przez
pracownikdw NAV (Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej) obecnych w szkole
(przynajmniej raz w tygodniu).

11) Szkota i system wsparcia muszg dziata¢ uwzgledniajgc traume, z jakg uczniowie spotykajg sie
W swoim codziennym zyciu.

12) Dostosowane do potrzeb oferty szkoleniowe i wsparcia ucznidow z krétkim okresem pobytu
w Norwegii oraz wzmocnienie szkolen jezykowych dla uczniéw wielojezycznych.

13) Nauczyciele ksztatcenia zawodowego powinni by¢ mentorami, wspiera¢ ucznidw w ich
problemach.

14) Szkota zapewnia uczniom dostep do stazy i praktyk zawodowych.

15) Prowadzone kursy nauki jezyka i kursy przygotowawcze, wyréwnujgce poziom wyksztatcenia
pozwolg, ze mtodzi ludzie poczujg sie bezpieczniej i beda chetniej uczestniczy¢ w zajeciach

w szkole $redniej.

Zrédta finansowania:

Szkolnictwo $rednie Il stopnia finansowane jest przez wtadze okregowe. Wychodzgc naprzeciw
potrzebom Rada Miasta w 2019 r. zmienita kryteria przyznawania dodatkowych $rodkéw dla
szkét podstawowych na obszarach narazonych na trudne warunki zycia (tzw. alokacji), tak aby
alokacje byty doktadniejsze w stosunku do potrzeb. Co wiecej, w sprawe wigczyt sie Urzad
Miasta Oslo, aby zapewni¢ lepsze finansowanie w szkofach, w ktérych ucza sie uczniowie z

rodzin emigrantéw i rodzin o nizszych dochodach.
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5) Korzysci

1)
2)

3)
4)

5)

6)

Zwiekszenie szans na ukonczenie szkoty Sredniej dla wiekszej liczby uczniow.

Wprowadzenie réznych form nauczania, przez co nauczanie staje sie ciekawsze, motywujgce
do uczeszczania na zajecia.

Szkolenia dostosowane sg do potrzeb edukacyjnych ucznidw i rynku pacy.

Szkota wspiera ucznia we wszystkich jego problemach, zaréwno rodzinnych, jak i w nauce,
dzieki temu uczen pozostaje w systemie ksztatcenia do ukonczenia szkoty.

Wyksztatcone spoteczenstwo wspiera rozwdj panstwa, jest mniej przestepcow, zmniejszaja
sie naktady na dziatalnos¢ socjalng panstwa.

Mniejsza liczba uczniéw w klasach, co sprzyja integracji i lepszemu poznaniu uczniéw przez

nauczycieli.

Kontakt:

Max Myklagard, FURIM Institutt, Oslo, Norwegia.

Zrédto:

1)

Byradets strategi for gkt giennomfgring i videregdende opplaering. Oslo kommune Byradet
Byra. Byradssak 217/19: https://tjenester.oslo.kommune.no/ekstern/einnsyn-
fillager/filtieneste/fil?virksomhet=976819853&filnavn=vedlegg%2F2019 08%2F1319970 1
1.pdf (dostep: 09.10.2023).
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